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Kisaltmalar ve Akronimler

YiD Yap, islet ve Devret

TiG Toplum irtibat Gorevlisi

C&S Cevresel ve Sosyal

EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

EPC Muhendislik, Tedarik ve Ingaat

CSED Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi

C:SY!D Cevresel ve Sosyal Yonetim Sisj[emi

CSYIP Cevresel ve Sosyal Yonetim ve |zleme Plani

CDST Cinsiyete Dayall Siddet ve Taciz

GHG Sera gazlari

GlIP lyi Uluslararasi Endustri Uygulamalari

SGC Saglik, Guvenlik ve Cevre

SGCS Saglik, Guvenlik, Cevresel ve Sosyal

IFC Uluslararasi Finans Kurumu

ILO Uluslararasi Calisma Orgutu

KGM T.C. Ulastirma Bakanligi, Karayollari Genel MudurlGgu
TPG Anahtar Performans Gostergesi

iYP isglicii Yénetim Plani

STK Sivil Toplum Kurulusu

KMO Kuzey Marmara Otoyolu

iISG is, Saglik ve Giivenlik

SATDP Satin Alma ve Tedarik¢i Dederlendirme Prosediri
REC REC Uluslararasi

RES Roénesans Entegre Satinalma Portali

SCMP Tedarik Zinciri Yonetim Plani

SPV Ozel Amagli Sirket (Nakkas Otoyol A.S.)
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1. AMAC

Tedarik Zinciri Yonetim Plani'nin (TZYP) amaci, projenin gecerli Cevresel ve Sosyal (C&S)
standartlarina uymak amaciyla, Kuzey Marmara Otoyolu Bélim 8 KOO Projesi (KMO Projesi)
icin REC International'a (REC) tedarikgilerin degerlendiriimesi ve yodnetimine iligkin rolleri,
sorumluluklari ve sireci belirlemektir.

REC, Projenin ekonomik faydalarinin yerel olarak azami Olclide paylasiimasini saglamak
amacilyla, mimkin oldugunca yerel tedarikcilerden mal ve hizmet satin almayi hedeflemektedir.
Ancak, yerel isletmelerin Projenin kalite standartlarini ve tedarik gerekliliklerini kargilayamamasi
durumunda REC, oncelik sirasina goére bolgesel, ulusal ve nihayetinde gerekirse uluslararasi
tedarikciler de dahil olmak tzere alternatif kaynaklardan satin alma hakkini sakl tutar.

2. KAPSAM

Bu Plan, REC tedarikgisinin Proje kapsaminda gecerli C&S standartlarina uyumunu
degerlendirir ve yonetir. Bu Plan, KMO Projesi i¢in gecerlidir ve bu nedenle Ronesans Holding'in
(REC'in Ana Sirketi) prosedurlerinin bir parcasidir ve bunlara tabidir.

o Tedarikci - KMO Projesi ile ilgili mal ve hizmetleri sadlayan sirket (ekipman ve malzeme
tedarikgcileri, insaat islerini icermeyen hizmetler ve faaliyetler - yemek, temizlik vb.)

Alt yiklenicilerin segimi, yonetimi ve izlenmesi bir alt ydaklenici yonetim plani (asagidaki tabloda
atifta bulunulmaktadir) aracihgiyla gerceklestirilecektir.

3. DIGER PLANLARA, PROSEDURLERE VE POLITIKALARA
BAGLANTILAR

Bu Plan, Projeye 6zgl Cevresel ve Sosyal Yonetim Sisteminin (CSYS) bir pargasi olarak diger
planlar, prosedirler ve politikalar tarafindan desteklenmektedir. Bu Plan ile ilgili olanlar
asagidaki gibidir:

isim Belge Referansi

Sorumlu Kaynak Kullanimi Politikasi Bu SCMP'nin bir parcasi olarak (Ek 1)
Saglik ve Guvenlik Plani

REC-ISG-KMO-PL-01
Tageron Yoénetim Plani REC-iISG-CYS-KMO-PL-06
CGS izleme, Dogrulama ve Degerlendirme Prosediiri | REC-ISG-CYS-KMO-PR-08
isglicti Yénetim Plani

REC-IK-KMO-PL-01

Toplumsal Cinsiyet Eylem Plani REC-IK-KMO-PL-02

Kamp Yénetim Plani REC-iISG-CYS-KMO-PL-02
Cevresel ve Sosyal Yénetim ve izleme Plani (CSYP) ESMMP

insan Haklari Politikasi REC-IK-KMO-POL-03
Cinsiyete Dayali Siddet Taciz Politikasi REC-IK-KMO-POL-02

Sifir Tolerans Politikasi REC-ISG-KMO-POL-02
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4. ULUSLARARASI STANDARTLAR

Tedarik zinciri degerlendirmesi ve yonetimi i¢in uluslararasi standartlar sunlardan turetilmistir:
e Uluslararasl Finans Kurumu (IFC) (Dunya Bankas! Grubu'nun 6zel sektoér kolu)
cevresel ve sosyal surdurulebilirlik performans standartlarini yayinlamistir;

O

o
o
o
o

O

IFC Performans Standartlari (Ocak 2012);

IFC Cevre, Saglik ve Glvenlik (CSG) Genel Kilavuz ilkeleri;

IFC Ucretli Yollar igin Cevre, Saglik ve Glivenlik Kilavuz ilkeleri;

IFC Paydas Katilimi El Kitabi;

lyi Uygulama Notu: Alt Yiiklenicilerin Cevresel ve Sosyal Performansinin
Yonetilmesi, IFC 2017;

Cinsiyete Dayali Siddet ve Tacizin Ele Alinmasi: Ozel Sektor icin Gelisen
lyi Uygulamalar, IFC;

lyi Uygulama Notu: Modern Kélelikle iliskili Risklerin Yénetilmesi, IFC

e Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Cevresel ve Sosyal Politikasi (2019)
ve ilgili Performans Gereklilikleri;

e EBRD'nin Alt Sektdrel C&S kilavuzlari: Bina ve ingaat Faaliyetleri;

e Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO), calisma yasamindaki temel haklarin
gercevesini gizen ve is ve calisma kosullarina iliskin standartlar konusunda
uluslararasi kabul gérmus rehberlik saglayan ¢ok sayida sézlesme gelistirmis olan
bir Birlesmis Milletler kurulusudur. Tirkiye on Temel ILO Sézlesmesinin tamamini

onaylamistir:
v' C029 Zorla Calistirma Sézlesmesi, 1930
v €087 Orgiitlenme Ozgurligi ve Orgitlenme Hakkinin Korunmasi
Sozlesmesi, 1948
v €098 Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki Sézlesmesi, 1949
v C100 Esit Ucret Sdzlesmesi, 1951
v' C105 Zorla Calistirmanin Kaldirilmasi Sézlesmesi, 1957
v C111 Ayrimcllik (istihdam ve Meslek) Sézlesmesi, 1958
v' C138 Asgari Yas Sozlesmesi, 1973
v C155 ig Givenligi ve Saglig: Sézlesmesi, 1981
v C182 Cocuk Isciliginin En Kétii Bigimleri Sdzlesmesi, 1999
v C187 ig Guvenligi ve Saghig1 Sézlesmesi igin Tanitim Cergevesi, 2006
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5. ROLLER VE SORUMLULUKLAR

Satin alma surecindeki kilit roller Rénesans Holding ile Miihendislik, Tedarik ve insaat (EPC! )-
ozellikle Teknik Departman ve C&S Departmani arasinda paylasiimaktadir. Ozel Amach Sirket
(SPV?), is ve hizmetlerin uygulanmasi sirasinda tim proje katilimcilarinin C&S performansinin
izlenmesinde ana role sahip olacaktir (tedarikgi ile ilgili olmayan diger rollerine ek olarak).

KMO tarafindan uygulanacak ve izlenecek temel tedbirlerden bazilari sunlardir:

Bir satin alma politikasinin belirlenmesi,

Satin alimlarda yerel girketlere 6ncelik saglanmasi,

Hangi mal ve hizmetlerin (yemek, servis vb.) yerel olarak tedarik edileceginin belirtiimesi,
Tedarikgileri, temsilcilerini ve ilgedeki kilit paydaslar satin alma firsatlari hakkinda
bilgilendirmek,

Yerel sirketlerin Proje'nin tedarik zincirinde degerlendiriimek Uzere gerekli standartlar
karsilamalarina destek olmak.

Asagidaki sorumluluklar ve gereklilikler tim tedarikgiler icin gecerlidir. Bu gereklilikler ihale
dokUmanlarinda ve belirli szlesme maddelerinde tanimlanacaktir.

REC politikalarina ve sézlesme gerekliliklerine uyun.

Tedarikgiler, Cevre, Saglik, Gluvenlik ve Calisma Kosullari ve calisan haklari ile ilgili
ulusal yasalara ve uluslararasi standartlara uyacaktir.

Tedarikgiler, ¢alisanlarina ¢alisma saatleri, Ucretler, yillik izin, calisma kosullari ve diger
yan haklarla ilgili haklar konusunda ac¢ik ve anlasilir hikimler iceren sézlesmeler
sunmaldir.

Tedarikgiler, insan haklarina iliskin REC Politikasini benimseyecek, 6zellikle TCDS'nin
yer almadigi bir ortam yaratmayi ve slrdirmeyi taahhit edecek ve is ortaklari ve
yénetimi  tarafindan ¢ocuk isciliine veya zorla c¢alistrmaya misamaha
gOsterilmeyecektir.

Tedarikginin gevre, saglik ve guvenlik risklerini yonetme kapasitesini, kabiliyetini,
sistemlerini ve performansini, acil durum hazirligini ve middahalesini, adil ve dizgun
calisma kosullari sagladigini ve CDST, cocuk isciligi ve zorla ¢alistirmanin acgikga
yasaklandigini degerlendirmek igin yuksek riskli tedarikcilerde durum tespiti
degerlendirmelerinin yapilmasi igin REC ile igbirligi yapin.

ihale asamasinda Tedarikgi Degerlendirme Anketini (bu SCMP'nin Ek 2'sinde yer
almaktadir) doldurun.

Politika ve proseddirler ile istatistiki veriler de dahil olmak tzere Tedarik¢i Degerlendirme
Anketinde yer alan beyanlari desteklemek igin dokiimantasyon saglayin.

Sozlesmenin imzalanmasindan sonra bu SCMP'nin hukimlerine uyulmadigina dair
kanitlar sunulmasi halinde REC ile igbirligi icinde dlzeltici planlar gelistirin.

L REC, Miihendislik, Tedarik ve insaat Alt Yiiklenicisi olarak atanmistir.

2 Nakkas Otoyol Yatirim ve isletme A.S. (Nakkas Otoyol A.S) - 2020 yilinda T.C. Ulastirma Bakanligi, Karayollari
Genel Miidiirligii (KGM) ile imzalanan Yap, islet ve Devret (YiD) sézlesmesi kapsaminda bir Ozel Amach Sirket
(OA) - Projenin insaat ve isletmesinden sorumludur.
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CSYS'nin  uygulanmasiyla

ilgili Proje Yoénetiminin genel

organizasyon semasi CSYP

dokimaninda verilmistir. Asagidaki tabloda bu planin uygulanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve
g6zden gecirilmesine iligkin rol ve sorumluluklar 6zetlenmektedir.

Roller ve Sorumluluklar

Sirket Pozisyon :
Tedarik Asamasi Teslimat / Uygulama
Asamasi
Ronesans Holding Satin Alma EPC'nin Teknik EPC ekiplerinden
Departmani Departmani ve C&S | tedarikgilerin performansi

Departmani
tarafindan
desteklenen
SCMP'nin tanitimi
ve
uygulanmasindan
sorumlu ana
departman.

ihale belgelerinde
yer alan
sartnamelere
(asagida belirtildigi
gibi EPC tarafindan
geligtirilen teknik ve
C&S sartnameleri)
uyabilecek sirketleri
belirler ve secer -
uygun bir teklif
saglamak igin en az
3 sirkete teklif igin
bagvurulmaldird .

Ronesans satin
alma yazihmi RES'i
yonetirt .

Tedarikgi
Degerlendirme
Cercevesini
kullanarak ilk
Tedarikci

hakkinda geri bildirim
toplamak.

Tedarikgi degerlendirme
veri tabanini yénetin.

3 REC, Projenin ekonomik faydalarinin yerel olarak azami dlciide paylasiimasini saglamak icin miimkiin olan
yerlerde yerel tedarikcilerden mal ve hizmet satin almayi amaglamaktadir. Uygun yerel tedarikgilerin
belirlenmesinde Satin Alma departmanini desteklemek {izere Toplum irtibat Gérevlisi (TiG) gdrevlendirilebilir

4 RES Yazilimi satin almalari takip etmek icin kullanilir - her bir satin alma siireci icin belirli bir siirecle ilgili bilgileri
kaydeder, talepler ve onaylar dahil olmak lizere satin alma durumunun izlenmesini saglar ve degerlendirme igin
belirli kriterlerin dahil edilmesine olanak tanir
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Roller ve Sorumluluklar
Sirket Pozisyon
Tedarik Asamasi Teslimat / Uygulama
Asamasi

degerlendirmesini

gerceklestirir (bkz.

Ek 2).

Tedarikgilerin

degerlendirmelerinin

ihale asamasinda

yapiimasini

saglamak igcin EPC

insaat Yoneticisi ve

C&S Yoneticisi ile

koordinasyonu

yonetir.

SPV SGGC Yoneticisi - Projenin C&S
gerekliliklerinin
uygulanmasi konusunda
Kredi Kuruluslarina
raporlama yapmaktan
sorumludur.

Tedarikgi performansina
iliskin geri bildirimlerin
toplanmasi ve
raporlanmasi.

EPC Teknik Tedarikgileri Tedarikgilerin

Departman devreye alma performansini
; ... .. | ihtiyacini belirler ve | degerlendirmek ve Satin
(Ingaat Yoneticisi ) .
tarafindan  temsil Roénesans Holding Alma Depart.r.nan_ma_ ve
. . Satin Alma SPV SGC Yoneticisi geri
edilmektedir) A 9
Departmanina bildirim saglamak.
bildirir.
ihale
dokiimantasyonuna
dahil edilmek tzere
teknik sartnameler /
kriterler geligtirir.
Teklifleri teknik
sartnamelere gore
degerlendirir.
EPC C&S Departmani | Asagidakiler dahil Tedarikgilerin

(C&S  Yoneticisi
tarafindan temsil
edilmektedir)

ancak bunlarla
sinirl olmamak
Uzere ihale
dokiimantasyonuna

performansini
degerlendirmek ve Satin
Alma Departmanina ve
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Sirket

Pozisyon

Roller ve Sorumluluklar

Teslimat / Uygulama

Tedarik Asamasi Asamasi

H&S Departmani
(H&S Yoneticisi
tarafindan temsil
edilir)

dahil edilecek C&S SPV SGC Ydneticisi geri
ve 1&S sartnameleri | bildirim saglamak.
/ kriterleri gelistirir:

1 Cocuk isci ya da
herhangi bir tirde
zorla galistirma yok;

2 Calisanlari igin
guvenli bir gcalisma
ortaminin
saglanmasi;

3 Cevresel ve
sosyal konularda
ulusal mevzuata
uygunluk; ve

4 isyerinde
ayrimciligi énlemek
icin bir sistemin
mevcut olmasi.
Teklifleri C&S
sartnamelerine gore
degerlendirir.

Tedarikgi
Degerlendirme
Cercevesini
kullanarak detayl
Tedarikgi
Degerlendirmesi
yapar (bkz. EKk 2).

EPC

Toplum irtibat
Gérevlisi (TIG)

Yerel mal ve Tedarikgi performansina
hizmetlerin iliskin sikayetlerin
saglanmasi i¢in harmanlanmasi (dis

yerel tedarikcilerden | sikayetler - ev sahibi

gelen talepleri davet | topluluklardan; i¢ sikayetler
edecek ve - sahadaki iscilerden)
harmanlayacak ve
bunlari resmi olarak
Satin Alma
Departmanina SPV SGC Yoneticisine
iletecektir. raporlama.

Sikayetlerin ¢6zimuni
kolaylastirin.
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6. TEDARIKCI BELIRLEME, SECME VE DEGERLENDIRME

6.1. Belirleme

Roénesans Holding'in Satin Alma Departmani, EPC Teknik Departmani tarafindan belirlenen
teknik gereksinimlere gore potansiyel tedarikgileri belirlemekten sorumludur.

Potansiyel tedarikgilerin belirlenmesi, mevcut tedarikgi veri tabanina, pazar arastirmasina ve
Proje ortaklarinin (alt yikleniciler) veya Kredi Kuruluslarinin tavsiyelerine dayanmaktadir.

Tedarikgi belirleme sirasinda belirli hususlar dikkate alinir.

Lokasyon

REC, mumkun oldugunca yerel tedarikcilerden mal ve hizmet satin almay! hedeflemektedir,
ancak vyerel isletmelerin Projenin kalite standartlarini ve satin alma gerekliliklerini
karsilayamamasi durumunda REC, dOncelik sirasina gore bdlgesel, ulusal ve nihayetinde
gerekirse uluslararasi tedarikgiler de dahil olmak Uzere alternatif kaynaklardan satin alma
hakkini sakli tutar.

Satin Alma Departmani yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde potansiyel tedarikgilerin
veri tabanini gelistirmis ve surekli olarak guincellemektedir.

Zorla calistirma ve cocuk isciliginin gerceklestigi bilinen yUksek riskli Ulkelere ve sektorlere
Ozellikle dikkat edilmektedir. Belirli cografyalardan tedarikgiler, Proje ile ilgili ihalelerden kalici
veya sartli olarak harig tutulabilir.

itibar
Satin Alma Departmani, daha énce kullanilan tedarikgilerin performansi hakkinda strekli olarak
geri bildirim toplar (ticari veya teknik parametrelere atifta bulunur - kalite standartlarina ve

kararlagtirlan zaman dilimlerine uyma; ayrica cevresel, sosyal ve saglik ve guvenlik
performansi). Bu veriler EPC Teknik Departmani ve C&S Departmanindan toplanir.

Asagidakiler de dahil olmak tzere, isin herhangi bir yonindeki kotu performans iddialarina karsi
kontrol etmek igin yeni tedarikgiler igin ve periyodik olarak yerlesik tedarikgiler icin medya
arastirmasi da yapilir:

e Ticari yaptirmlarin veya diger yasal kisitlamalarin varhigi - isinfoperasyonun émrii
boyunca uluslararasi ticari yaptirimlarin gézden geciriimesi;

o Mali suistimal veya usulstzlik iddialart;

e insan haklar ihlalleri veya kétii calisma kosullari iddialari - Medya ve Sivil Toplum
Kurulusglari (STK) raporlarinin incelenmesi;

e Siyasi baghliklar veya baglantilar - Bagislarin, siyasi partilerin yonetim kurulu
uyeliklerinin veya ust duzey yoneticiliklerinin, siyasetgilerle aile baglantilarinin, kamuoyu
destek aciklamalarinin, reklamlarin vb. incelenmesi;

e Cezai ihmal iddialari veya mahkumiyetler - Kamu kayitlarinin ve yasal davalara iligkin
medya raporlarinin incelenmesi; ve

o Sirket degerlerine zarar veren organizasyonlarin veya etkinliklerin sponsorluklari.
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6.2. ihale ve Degerlendirme

ihale asamasinda REC, potansiyel tedarikgilerin REC CSYIiP'nin bir kopyasi ile birlikte insan
haklari, saglik ve guvenlik, gocuk ve zorla ¢alistirma, toplumsal cinsiyete dayali siddet ve taciz
(TCDS) ve izleme ile ilgili REC Plan ve Politikalari ile CSYIiP ve bu SCMP'ye uyum icin asgari
gereklilikleri almalarini saglayacaktir.

TUm tedarikcilerden, dederlendirmenin bir parcasi olarak kullanilacak olan Sorumlu Kaynak
Kullanimi Politikasina (Ek 1) uymalari istenecektir.

ihale asamasinda tedarikgilerin degerlendiriimesi siirecinde REC, Tedarikgi Degerlendirme
Anketi (Ek 2'de yer almaktadir) araciligiyla tedarikgilerin ve iginde bulunduklari tedarik zincirinin
ilk uygunluk degerlendirmesini yapacaktir. Bu degerlendirme, C&S itibar sorunlarini
degerlendirmek i¢in c¢evrimi¢ci medya arastirmasini ve masaulstl incelemesini icerecek ve
ornegin yasal islemler, devlet yetkilileri tarafindan verilen cezalar, grev olaylari, olumsuz medya
vb. gibi endise verici dnemli konulari belirleyecektir.

Aracta belirtilen her bir parametre igin risk seviyesinin nitel degerlendirmesine dayanan genel
bir risk kategorizasyonu olusturmak icin bir degerlendirme araci (Ek 3) kullanilir. Tum
parametreler degerlendirildikten sonra, bireysel risk seviyelerine dayali olarak genel bir risk
siniflandirmasi hesaplanir. Parametrelerin derecelendiriimesi s6z konusu degildir.

Tedarik¢i Degerlendirme Anketine dayanarak ve degerlendirme araci sonuglarini kullanarak,
REC'lerin CSYIiP'si ve bu SCMP ile olasi uyumsuzluklari dikkate almak ve potansiyel
tedarikcileri t¢ kategoriden birine gére siniflandirmak igin bir risk degerlendirmesi yapilacaktir.
Risk degerlendirmesi, EPC C&S Departmani tarafindan desteklenen Satin Alma Departmani
tarafindan yurataltr.

Nihai risk degerlendirmesi agagidaki sinirlar dahilinde tanimlanir.

| Risk Puani | Riskbandi | Agklama __ |

Kabul edilebilir; risk distktir ve ek oOnlem gerekmemektedir. C&S

@ Disiik risklerinin daha yiiksek bir seviyeye gikmamasini saglamak icin izlemeye
devam edin.
Kismen kabul edilebilir; risk angajmana devam etmek icin kabul edilebilir
e orta olabilir, ancak hafifletici dnlemler diisiiniilmelidir. Riskin daha iyi tahmin
edilebilmesi icin daha fazla analiz veya dogrulama yapilmalidir.
B viksek Kabul edilemez. Proje, yuksek riskli tedarikgilerden mal ve hizmet satin

almayacaktir.

6.3. Tedarikci Kategorizasyonu ve Haritalama

Mevcut tum tedarikgiler, belirtilen kriterler dikkate alinarak asagidaki kategorilerden birine gore
siniflandirilacaktir.

No. Tedarikci kategorisi Tanim ve kriterler
1 Birincil tedarikciler Birincil tedarikgiler, slrekli olarak projenin temel operasyonel
(Kademe 1) islevleri icin gerekli olan mal veya malzemeleri dogrudan

saglayan tedarikcilerdir. Projenin temel operasyonel iglevleri,
belirli bir proje faaliyeti icin gerekli olan ve onsuz projenin devam
edemeyecegi Uretim ve/veya hizmet suregleridir.
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2 ikincil tedarikgiler Projelere sagladigi mal ve hizmetler projenin temel islevleriyle

ilgili olmayan ve sireklilik arz etmeyen tedarikgiler.

(Kademe 2)

Yukaridaki kriterlere goére siniflandirmaya ek olarak, tedarikgilerin nihai UGrline/hizmete
yakinligina gére asagidaki gibi bir siniflandirma daha yapilacaktir:

Kademe-1: Projeye nihai Urin/hizmet saglayan dogrudan tedarikgi;
Kademe-2: Kademe-1 tedarikcilerinin tedarikgisi; ve

Diger Kademeler: Kademe-2 tedarikcilerine hammadde veya ara Uriin tedarikgisi.

Daha sonra, tim tedarikciler icin bir tedarik zinciri haritalama ¢alismasi yapilacaktir. Ancak, EPC
birincil tedarikcilerine® odaklanacak ve birincil tedarikcilerinden tedarik zincirlerinde gecerli proje
standartlarina uymalarini isteyecektir.

ikincil tedarikgilerde (ve/veya Kademe 1 tedarikgilerin tedarik zincirinde) risklerin bildirildigi
durumlarda, EPC bunlari degerlendirmek ve kredi verenlerle mutabik kalinan bir zaman dilimi
icinde uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda ele almak icin hizli ve uygun onlemleri
alacaktir.

Tedarik zinciri haritalamasi, tedarik aginin kiresel bir haritasini olusturmak igin bir sirketin
tedarik zincirinde yer alan sirketlerden, tedarikgilerden ve kisilerden bilgi toplayacaktir. Ornegin,
kullanilan tim sevkiyatlarin bir haritasi ve tim malzemelerin kesin kaynagi gosterilecektir.

REC'in tedarik agi daha sonra firsatlari tespit etmek ve C&S risklerini azaltmak icin tedarik zinciri
haritasi kullanilarak analiz edilir.

5 EBRD PR1, Bir musterinin birincil tedarikcileriyle iliskili riskleri belirlemek icin makul cabayi gostermesi
gerekmektedir
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Paydagslari belirleyin

Proje kullanimi igin mal ve hizmetlerin olusturulmasi, tasinmasi ve dagitiminda yer alan paydaslari
belirleyin.

Tedarikgi iligkilerini anlayin

Tum taraflar arasindaki iliskileri anlayin. 1. kademe tedarikgilerden (nihai trlin ve hizmetin dogrudan tedarikgileri)
haritalama galismasina katilmalarini talep edin. Daha sonra ayni daveti bir alt basamaktaki tedarikgilere de
iletebilirler. Bunu yaparak proje kapsaminda potansiyel riskler, darbogazlar ve bunlarla iliskili riskler daha iyi
anlasilabilir.

W

Risklerin farkina varin
Potansiyel C&sS risklerini taniyin

Veri takibi ve yonetimi

Tedarik zinciri boyunca bilgi ve veri akisini takip edin

Tedarik zincirinin kapsaml bir sekilde anlasiimasi igin yukaridaki sekilde agiklandigi gibi tedarik
zinciri boyunca basamakli talepler gonderilir. EPC, Kademe 1 tedarikgilerini esleme surecine
katilmaya davet ederek eylemi baglatir. Kademe 1 tedarikgileri daveti Kademe 2 tedarikgilerine
iletir.

Haritalama, tedarikgi profilinin gikariimasi ve ¢ok gesitli cevresel ve sosyal konular hakkinda bilgi
toplanmasi icgin kullanilacaktir. Bu bilgiler, gecerli proje standartlarinin karsilanmasi ve tedarik
zincirinde yer alan tim isgilerin galisma kosullarinin iyilestirilmesi igin kilit Snem tagimaktadir.

ihale asamasinda tedarikgi degerlendirme anketi kullanilarak toplanan veriler, paydas
haritalamasindan elde edilen yeni verilerle zenginlestirilir ve guncellenir.

Gerekli tum bilgiler toplandiktan sonra, tedarikciler arasindaki baglantilari gésteren bir tedarik
zinciri haritasi (gorsellestirme) olusturulur. Bu, tedarikgilerle olan is iligkilerinin gelisimine bagh
olarak proje boyunca devam eden bir surectir. Yeni bir tedarikci secildiginde harita degistirilir.

Haritalama calismasinin sonucu asagidaki gibi goérsel bir grafik ve ilgili yénetim ve C&S
performans bilgilerini igeren bir veri tabani olacaktir:
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iliskili C&S iliskili C&S
Riskler Riskler
Hammadde
tedarikcisi A \
> Tedarikgi A
Hammadde

tedarikcisi B

Hizmet tedarikgisi

Proje

Hammadde N

tedarikcisi A \
Tedarikgci B

Hizmet tedarikgisi |

Yukarida acgiklandigi gibi, haritalama birincil tedarik¢ilerle baslayacak ve onlara odaklanacaktir.
Ancak, kendilerinden veya tedarik zincirlerinden risk bekleniyorsa ikincil tedarikgiler de dahil
edilerek gelistirilecektir.

7. iZLEME VE DUZELTICI FAALIYETLER

Belirli tedarikgilerle galismaktan alinan dersler, REC'in yUrarlikteki tim yasa, yonetmelik ve
standartlara surekli olarak uyan ve c¢alisma uygulamalarini iyilestirmek icin ¢aba godsteren
tedarikcilerle g¢alismasina yardimci olacaktir. REC, tedarikgilerden olusan bir veri tabani
olusturacak ve tedarikgilerinin performansini surekli olarak degerlendirecektir.

Bu prosediriin Temel Performans Gostergeleri (TPG), REC-ISG-CYS-KMO-PR-08 SGC
izleme, Dogrulama ve Degerlendirme Prosediiri'nde belirtilen sorumluluklarina uygun olarak
ilgili taraflarca izlenecek, dogrulanacak ve degerlendirilecektir.

Tablo-1 Temel Performans Gostergeleri

Tedarik zinciri yonetimi icin Temel Performans Gdstergeleri (TPG'ler)
Hedef Sorumluluk

(bilgi toplama
ve raporlama
icin)

1 Bu plana uygun olarak haritalanan ve 100% Ug Aylik EPC C&S

degerlendirilen tim birincil tedarikgilerin %'si Yoneticisi
W . Negatif egilim Ug Aylik Satin Alma

2 # Satin alma surecine iliskin sikayetlerin sayisi Yoneticisi

3 # Tedarikgilerden mal veya hizmet 6demelerine Negatif egilim Ug Aylik Satin Aima
iliskin alinan sikayetlerin sayisi YOneticisi

4 Hedeflenen siire icinde kapatiimayan calisan Sifir Ug Aylik C&S Yoneticisi
sikayetlerinin sayisi

5 Proje tedarikgileri arasinda ¢ocuk isciligi vakalarinin | Sifir Uc Aylik C&S Yoneticisi
sayisi
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Tedarik zinciri yonetimi icin Temel Performans Gostergeleri (TPG'ler)
Hedef Sorumluluk

(bilgi toplama
ve raporlama
icin)

C&S Yoneticisi

Proje tedarikgileri arasinda zorla galistirma Sifir Uc Aylik

6 vakalarinin sayisi
7 Proje tedarikgileri arasinda guvenli olmayan calisma | Sifir Uc Aylik C&S Yoneticisi
kosullari vakalarinin sayisi H&S Yoneticisi
Kademe 1 tedarikgilerde REC tarafindan tespit Negatif egilim Uc Aylik C&S Yoneticisi
8 edilen, bu belgeye goére diger uygunsuzluk H&S Yoneticisi
vakalarinin sayisi
Proje tedarikgileriyle ilgili olarak Is Miifettigligi Sifir Ug Aylik C&S Yoneticisi
9 (Devlet)® tarafindan tespit edilen ciddi is glic H&S Yoneticisi
sorunlarinin sayisi
Cevre, Altyap ve iklim Degisikligi Bakanhg Sifir Uc Aylik C&S Yéneticisi

10 tarafindan Proje tedarikgileri ile ilgili olarak tespit
edilen gevresel uygunsuzluk cezalarinin sayisi

11 Sera gazi emisyonlarini hesaba katmasi gereken Negatif egilim Yilik C&S Yoneticisi
tedarikgi isleri icin sera gazi (GHG) emisyonlari
12 # Cevre ile ilgili sikayetlerin sayisi Negatif egilim Ug Aylik C&S Yoneticisi
13 Gergeklestirilen C&S taramalarinin sayisi 1 Yillik C&S Yoneticisi
1 Yilik C&S Yoneticisi
14 Gergeklestirilen C&S itibar degerlendirmelerinin (veya ceza
sayisl sikayetleri
lizerine)
1 Yilhk C&S Yoneticisi
17 Tedarikgiler zerinde gergeklestirilen tesis disi C&S (veya ceza | H&S Yoneticisi
denetimlerinin sayisi sikayetleri
Uzerine)

Yukaridaki rol ve sorumluluklarda agiklandigi Gzere, REC'in C&S Yoneticisi, S&G Yoneticisi ile
koordinasyon halinde, tedarikgi performansini degerlendirecek ve yukarida listelenen TPG'lere
uygun olarak izleme yapacaktir. Planli izleme sirasinda uyumsuzluk/uygunsuzluk tespit edilirse
veya sikayet mekanizmasi araciligiyla kaydedilirse, bunlar veri tabanina eklenecek ve SPV CGS
Yoneticisine raporlanacaktir. Sonug olarak, duzeltici/onleyici ve iyilestirici eylemler ilgili SPV ve
REC personeli ile goérugulir. Duzeltici eylemlerin niteligi bu raporun 7.1. bdélumine uygun
olacaktir. Geri bildirim, ilgili tedarikgilerle iletisim kurmak ve dizeltici eylemleri kabul etmek icin
Ronesans Genel Merkez Satin Alma Departmanina iletilir. Eylemler daha sonra REC C&S
Yoneticisi ve S&G Yoneticisi tarafindan takip edilir ve gézden gegirilir. llerleme, aylik olarak SPV
CGS Yoneticisine raporlanmalidir. SPV SGC Yoneticisi, Rénesans Genel Merkezindeki Satin
Alma Departmanina aylik geri bildirim saglamaldir.

7.1. Uygunsuzluk ve dlzeltici faaliyetler

Tedarik zincirindeki ¢aliganlarin guvenligine iliskin ylUksek riskler varsa, ilgili risk onleme
tedbirleri uygulanacaktir.

REC, birincil tedarik zincirinde ILO standartlarina aykiri olarak zorla galistirma veya gocuk
isciliginin mevcut oldugunu tespit ederse, asagidaki gereklilik uyarinca bunu duzeltmek igin

6 Devlet is Mufettisligi yillik olarak planli/plansiz denetimler gerceklestirebilir. Bu TPG, bu denetimler sirasinda tespit edilen
sorunlari dikkate alir.
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uygun adimlari atacaktir:

e Zorla ¢aligtirma riski s6z konusu oldugunda REC, tedarik zincirindeki 6nemli degisiklikleri

tespit etmek icin birincil tedarikgilerini’ strekli olarak izleyecektir;

Zorla ¢alistirma riski varsa, REC s6z konusu tedarikgiden bu tir mal veya hizmetleri satin
almaya ancak tedarikginin zorla galistirma teskil eden kosullari ortadan kaldirmak igin
uygun adimlari attigina dair tatmin edici taahhutler veya kanitlar aldiktan sonra devam
edecektir.

Cocuk isciliginin tespit edilmesi halinde, sorunun giderilmesi veya hafifletiimesi igin
derhal makul adimlar atiimalidir. REC, s6z konusu tedarik¢iden bu tir mal veya
hizmetleri tedarik etmeye ancak tedarikginin bu tir uygulamalari makul bir sdre iginde
ortadan kaldirmak icin iyi uluslararasi endustri uygulamalarina (GIIP) uygun bir program
uygulamay! taahhut ettiine dair tatmin edici taahhutler veya kanitlar aldiktan sonra

devam edecektir.

Kararlagtirilan bir zaman dilimi icinde koti uygulamalar ortadan kaldirmaya yonelik dnleyici
tedbirlere ve c¢o6zumlere ragmen tedarikginin  Projenin gegerli C&S gerekliliklerini
kargilayamamasi durumunda, REC KMO Projesi birincil tedarik zincirini bu standartlara

uyabilecek tedarikgilere kaydiracaktir.

Diger uygunsuzluklar proje yonetimi tarafindan vaka bazinda degerlendirilecek ve uygun

onlemler kararlagtirilacak ve buna gore uygulanacaktir.

7 Birincil tedarikgiler, stirekli olarak projenin temel operasyonel islevleri icin gerekli olan mallari veya triinleri dogrudan
saglayan tedarikgilerdir. Projenin temel operasyonel islevleri, belirli bir proje faaliyeti igin gerekli olan ve proje olmadan

devam edemeyecek olan Uretim ve/veya hizmet siiregleridir.
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Ek 1: Sorumlu Kaynak Kullanimi Politikasi
SORUMLU KAYNAK SAGLAMA POLITIKASI

REC, faaliyet gosterdigi her yerde, cevreye ve topluma olumlu katkida bulunan en iyi isletmeler
arasinda yer almayi hedeflemektedir.

Birlikte galistigimiz tedarikgilerin istihdam ettikleri insanlara, etkiledikleri topluluklara ve hem
yerel hem de kiresel olarak gevreye kargi yukamlalUklerinin farkinda olduklarindan emin olmak
istiyoruz.

Gerekli iyilestirmeleri desteklemek ve surekli gelisimi tesvik etmek icin tedarikcilerle birlikte
calisacagiz. Tedarikgilerin her zaman gecerli proje standartlarina uymalari beklenmektedir.
Tedarikciler bu politikaya uymazlarsa, REC ile olabildigince igbirligi icinde c¢alisarak gerekli
dizeltmeleri ve iyilestirmeleri yapmalarini bekleyecegiz. Ciddi ihlaller REC'in s6zlesme
yukudmluliklerini durdurmasiyla sonuglanacaktir.

Taahhttlerimiz

o Yalnizca yururlukteki ulusal yasalara ve kabul edilmis uluslararasi iyi uygulamalara
uygun olarak Uretilen, islenen ve ticareti yapilan mallari tedarik etmeyi taahhit ediyoruz;

e Tedarikgilerimizin Ronesans'in is Etigi ve Davranis Kurallari, REC'in insan Haklari
Politikasi, CDST Politikasi, ISG Politikasi ve Cevresel ve Sosyal Politikasina bagh
kalarak bize katiimalarini saglamayr amagliyoruz;

o Proje kapsaminda Rusya ve Ukrayna'dan mal/lrin tedarik edilmemesi ve bu tir bir
islemin gerceklesmemesi igin gerekli tim énlemlerin alinmasi igin ¢aba gosteriyoruz.

e Isimizin ve tedarik zincirlerimizin tiim alanlarinda zorla ¢alistirma, cocuk isciligi, modern
kolelik, insan kagakgiligi, risvet ve yolsuzlugu énlemeye kararlyiz;

e Sorunlarin bildiriimesini tesvik etmek igin énlemler aldik. is¢i Sikayet Mekanizmasi'nda
da belirtildigi Uzere, calisanlarin sorunlar dile getirmesi ve ydnetimin de bunlar ele
almasi beklenmektedir;

o Irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasi goris, ulusal veya sosyoekonomik kdken, dogum,
sendika Uyeligi, cinsel yonelim, saglik durumu, aile yukumlultkleri, yas, engellilik veya
diger ayirt edici kisisel 6zelliklere dayali ayrimciliktan kaginmaya kararlyiz;

e Tedarikcilerimizin gevresel ve sosyal agidan gegerli tim yasa ve yonetmeliklerin yani
sira gegerli proje standartlarina uygun hareket etmelerini ve uyumlulugu strdirmek igin
uygun kontrol ve suregleri uygulamalarini bekleriz;

o Projedeki C&S risklerini degerlendirmek icin tim tedarikgilerin risk degderlendirmesini
yapacagiz. Temel C&S belgeleri ve prosedur gereklilikleri tim ana tedarikgilerle
paylasilacaktir;

e REC, gecerli proje standartlarina dayali olarak tedarikgilerin  izlenmesini
gerceklestirecektir. Izleme sonuglari ilgili C&S raporlarina dahil edilecektir.
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Ek 2. Anket ile Tedarik¢i Degerlendirme Cergevesi

Ekli
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Ek 3: Tedarik¢i puanlama degerlendirmesi

EKli




