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1. GiRi$
1.1. Amag

REC Uluslararasi'nin (REC)* insan Kaynaklari (IK) Politikas, isgiicii ve ¢calisma kosullari igin
uygulanacak politikalar hakkinda genel yénlendirme saglar. isgiicii Yénetim Plani (iYP), IK
Politikasinin ve Projeye 6zgu iggucu ile ilgili diger dnlemlerin nasil uygulanmasi gerektigini
detaylandirmaktadir. IYP, is iligkileri ve ¢alisma kosullarinin yiirirliikteki Proje standartlari ve
mevzuatina uygun olarak yénetilmesini saglamayi amacglamaktadir.

Temel hedefler asagida belirtilmistir:

o Calisanlara adil davraniimasini, ayrimcilik yapilmamasini ve firsat esitligini tesvik
etmek.

e isci-ydnetim iligkisini kurmak, sirdirmek ve gelistirmek.

e Ulusal istihdam ve is kanunlarina uyumu tesvik etmek.

o Cocuklar, gécmen isciler, Uclncu taraflarca istihdam edilen isgiler ve musterinin tedarik
zincirindeki isciler gibi savunmasiz isc¢i kategorileri de dahil olmak Uzere isgileri
korumak.

e Gulvenli ve saglkh calisma kosullarini ve g¢alisanlarin saghgini tesvik etmek.

« lsyerinde her tirlii toplumsal cinsiyete dayali siddet ve tacizin (CDST), zorbaligin,
yildirmanin ve/veya istismarin énlenmesi ve ele alinmasi? .

e Cocuk isci ve Zorla is¢i ¢alistirmaktan kaginmak.

Bu Plan, ¢alisma kosullarinin agiklanan plana uygun olmasini saglamak i¢cin Nakkas Otoyolu
A.S. (Ozel Amagh Sirket (SPV) Sosyal Yoneticisi ve Saglik, Giivenlik ve Cevre (SGC)
Yoneticisi tarafindan desteklenen K departmani tarafindan uygulanacaktir. REC,
ylklenicilerin ve alt yuklenicilerin bu plan dogrultusunda politika ve prosedurler gelistirmelerini
ve uygulamalarini saglayacaktir.

1.2. Kapsam

Bu planin kapsami dogrudan ¢alisanlari, sozlesmeli ¢alisanlari ve tedarik zinciri galigsanlarini
kapsamaktadir. Isgiicii ve ¢alisma kosullari IFC PS2 ve EBRD PR2'de agiklanmaktadir. Bu
iYP'de belirtilen gereklilikler, kismen Uluslararasi Calisma Orgliti (ILO) ve Birlesmis Milletler
(BM) de dahil olmak Gzere bir dizi uluslararasi sézlesme ve belgeler ile yonlendirilmistir.
¢ Dogrudan Calisanlar: REC ve SPV tarafindan dogrudan istihdam edilen isgiler;
e Sozlesmeli isciler: Temel is surecleriyle ilgili isleri gergeklestirmek tizere iglincii taraflar
araciligiyla istihdam edilen iggiler;

2 EPC yuklenicisi
2 EBRD'nin Cevresel ve Sosyal Politikasi (2019) sunlari belirtmektedir: Siddet ve taciz, GBV de dahil olmak uzere fiziksel, psiko-sosyal veya ekonomik zarara

yol agmay! amaglayan, tek seferlik veya tekrarlanan, kabul edilemez davranis ve uygulamalarin veya bunlara yénelik tehditlerin bir biitlinu olarak anlagiimalidir.
CDST, bir kisinin iradesi diginda gergeklestirilen ve toplumsal olarak atfedilen cinsiyet farklliklarina dayanan her tirli zararli eylem igin kullanilan semsiye bir
terimdir. CDST, fiziksel, zihinsel veya cinsel zarar veya aci veren eylemleri, bu tir eylemlerle tehdit etmeyi, zorlamayi ve diger 6zglrlikten mahrum birakma

eylemlerini igerir.
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e Tedarik Zinciri iscileri: REC'in birincil tedarikgileri tarafindan istihdam edilen isgiler.

1.3.

Diger Politikalara, Planlara ve Prosedurlere Baglantilar

Bu plan, Projeye 6zgu Cevresel ve Sosyal Yonetim Sisteminin (CSYS) bir parcasi olarak
geligtirilen diger politikalar, planlar ve prosedurler tarafindan yonlendirilir veya desteklenir. Bu
prosedurle 6zellikle ilgili olanlar asagidaki gibidir:

insan Kaynaklari Politikas;

insan Haklari Politikast;

Sifir Tolerans Politikasi;

Cinsiyete Dayali Siddet ve Taciz (CDST) Politikasi;
is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Politikasi

Cevresel ve Sosyal Surdirilebilirlik Politikast;

is Etigi ve Davranis Kurallari;

Saglik ve Givenlik Plan;

Toplumsal Cinsiyet Eylem Plani (TCEP);

Toplum Saghgi Emniyet ve Guvenlik Yo6netim Plani;
Tehlike ve Risk Yonetimi Prosediri;

Yerel ise Alim Plani;

Kamp Yonetim Plani;

Alt Yiklenici Yonetim Plan;

Tedarik Zinciri Yonetim Plani;

2. ROLLER VE SORUMLULUKLAR

CSYS'nin uygulanmasiyla ilgili Proje Yonetiminin genel organizasyon semasi Cevresel ve
Sosyal Yénetim ve izleme Planinda (CSYIP) verilmistir. (Ayrica, alt yiklenici yonetimi ile ilgili
rol ve sorumluluklarin daha ayrintii  bir gekilde detaylandiriimasi
YUKLENICILERIN YONETIMi'ne bakin.)

Tablo 1. Bu planin uygulanmasi igin roller ve sorumluluklar

icin

11.

ALT

Varlik Pozisyon | Roller ve Sorumluluklar
SR Sosyal  Proje IK Sefinden gelen raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi da
Yonetici

dahil olmak tizere iYP'nin uygulanmasinin izlenmesi

Surekli iyilestirme kapsaminda ilgili duzeltici faaliyetlerin
belirlenmesi, izlenmesi ve ilgili tim taraflara raporlanmasi

IYP'nin proje siiresince dizenli araliklarla gézden gegirilmesini ve
glncellenmesini saglamak

Calisan sikayet mekanizmasinin etkin bir sekilde uygulanmasini
denetlemek ve sikayet kayitlarini dizenli araliklarla goézden
gecirmek; ve

isglici ve Projeden Etkilenen Topluluklar (PAC) ile ilgili CDST
risklerinin yonetilmesi ve izlenmesi konusunda Toplumsal Cinsiyet
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Liderinin desteklenmesi. Bu, CDST ve sikayet mekanizmasi
hakkinda farkindalik yaratmayi igerir.

SGC
Yoneticisi:

iK Departmanini, Sosyal Yoneticisi ile isbirligi icinde, dzellikle Is
Saghgi ve Guvenligi, Trafik Givenligi, Toplum Sagligr ve Glvenligi
ve CDST gibi disiplinler arasi alanlarda IYP'nin uygulanmasinda
destekleyecektir;

Proje boyunca bu plan ve TCEP uyarinca toplumsal cinsiyet
konularinin yonetiimesinde Sosyal Yoneticiyi destekleyecektir;

Bireylerin kendi cinsiyetlerinden bir kisiye rapor verebilmeleri igin
CDST icin temas noktalarindan biri olarak hareket edecektir.

SPV

IK Yoneticisi

iYP'nin giin be giin uygulanmasi ve izlenmesi;

Performans analizinin, trendlerin ve duzeltici faaliyetlerin
durumunun Sosyal Yoneticisine raporlanmasi;

Sikayet mekanizmasinin uygulanmasi ve izlenmesi.

REC

Proje
Yoneticisi

Proje Yoéneticisi, bu planin uygulanmasindan ve gerekli olabilecek
kaynaklarin saglanmasindan genel olarak sorumludur

REC

ingaat
Yoneticisi

Alt Yikleniciler ve faaliyetler de dahil olmak lzere tum saha
personelinin bu plana uymasini saglamak,

Bu plan kapsaminda aciklanan faaliyetler icin CSG Ekibinin
desteklenmesi,

Projede meydana gelen tim kazalar ve olaylar, egilimlerin analizi
ve uygulanan duzeltici ve onleyici tedbirler ve proje ile ilgili olarak
isgucu tarafindan dile getirilen sikayetler veya endiseler hakkinda
Proje Ydneticisine aylik olarak rapor vermek.

Toplumsal Cinsiyet Liderinin destegiyle, egitilecek ve CDS$T
yonetimine katkida bulunacak kadin ve erkek Toplumsal Cinsiyet
Odak Noktalarinin olusturulmasi.

REC

Proje Insan
Kaynaklari
(IK) Sefi

IYP uygulamasi ve uygunluk takibi igin SPV Sosyal Yoneticisine
raporlama,;

Alt Yukleniciler ve faaliyetler de dahil olmak Uzere tim saha
personelinin bu plana uymasini saglamak,

Alt yiklenici yonetim sistemlerinin isglici yonetimi ve bu plana
uygunlugunu degerlendirmek, yeni alt yiklenicileri ise almak ve
gerektiginde yeni alt ylklenicilerle isgUculyle ilgili diizeltici eylemleri
kabul etmek ve izlemek i¢in durum tespiti yapmak;

Alt yuklenici performansi da dahil olmak (zere projenin yasalara,
yonetmeliklere ve Kredi Kuruluslari Proje gerekliliklerine
uygunlugunun izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Bu IYP'nin 11. izleme, Giivence ve Dogrulama Béliimii uyarinca,
ilgili durumlarda cinsiyete gore ayristiriimis TPG’ler de dahil olmak
Uzere temel performans gdostergelerine (TPG’ler) iligskin verilerin
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toplanmasindan ve SPV Sosyal Yoneticisine sunulmak uzere
raporlarin derlenmesinden sorumludur;

TUm proje sahalarinda, sahadaki tim isgilerin, isverenlerinin ve
¢alisma saatlerinin kaydedilmesi igin streglerin yirrlikte olmasini
saglamak,

TUm istihdam sorunlarini Proje Yoneticisine bildirmek,

Alt yukleniciler arasinda Projenin iggicu gereklilikleri konusunda
farkindaligin artiriimasi;

Tim calisanlar icin bu plan kapsamindaki ISG, CDST ve isgiici
gereklilikleri konusunda egitim ve farkindalik artirma galigmalarini
denetlemek,

Tedarikgiler de dahil olmak lzere kadinlarin terfi ettiriimesi ve ise
alinmasi igin bir strateji gelistiriimesi de dahil olmak uzere is
glcunde cinsiyet gesitliliginin saglanmasi;

Sahaya 6zgi konular igin istihdam ve egitimle ilgili prosediirlerin
takip edilmesi;

Genel ve yerel istihdam oranlarinin ve sireglerinin kaydedilmesi;

TUm calisanlarin s6zlesme hikim ve kosullari ve yasal haklariyla
ilgili belgelenmis bilgi almalarini sadlayacak slreglerin yUrdrlikte
olmasini saglamak;

Saha denetimleri, duzeltici eylem planlarinin gelistirimesi ve
uygulanmasi da dahil olmak Gzere ESAP dogrultusunda Gglncu
taraf bir is denetgisi tarafindan gergeklestirilecek denetimlere
katilmak ve desteklemek;

Tum galisanlarin (taseron c¢aliganlari dahil) maas ve sosyal yardim
odemelerinin zamaninda, is s6zlesmelerine ve ulusal mevzuata
uygun olarak yapilmasini ve esit degerdeki is igin esit licret ilkesine
(6rnegin, kadin ve erkeklere ayni is icin ayni Ucretin ddenmesi)
uygun olmasini saglamak; ve

TCEP'in uygulanmasi ve izlenmesi konusunda Toplumsal Cinsiyet
Liderini desteklemek.

REC
ULUSLARARASI
REC Proje Saglik
ve Givenlik
Yoneticisi

Risk degerlendirmesinden ve proje genelinde saglik ve guvenlik
standartlarina uyumdan sorumludur [is tanimina gére
detaylandirilacaktir].

Asagidakiler de dahil olmak Uzere alt yuklenici Saglik ve Guvenlik
sistemlerinin degerlendiriimesi ve izlenmesi:

o S&G personelinin tanimlanmasi, nitelikleri ve sertifikalari;

o Guvenlik ve saglik ihlallerinin ve bunlara verilen yanitlarin
kayitlari;

o Kaza ve o6lum kayitlari ve yetkililere yapilan bildirimler; ve

o Guvenlik komitesi Uyelerinin tanimlanmasi ve toplanti
kayitlari.
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REC

Toplum
irtibat
Gorevlisi

isci Sikayet Mekanizmasinin uygulanmasinda Proje IK Sefine
yardimci olacaktir;

Sikayetin niteligi, ele alinma suresi ve yanit olarak alinan énlemler
de dahil olmak Uzere tim isci sikayetlerine iliskin kayitlarin
tutulmasinda Proje IK Sefine yardimci olacaktir;

Sikayetlerin sonuglarinin takibi konusunda proje yéneticisine ve K
sefine destek olmak ve proje yoneticisine haftalik, aylik ve yillik
olarak raporlamak Uzere kayit tutmak

Sikayet Mekanizmasinin g¢alisanlar arasinda yayginlastiriimasinda
Proje Yoneticisi ve IK Sefine yardimci olacaktir.

REC

Kadin
Topluluklari
irtibat
Gorevlisi

Bireylerin kendi cinsiyetlerinden bir kisiye bildirimde bulunabilmeleri
icin CDST icin irtibat noktasi olarak hareket edecektir.

REC

Cinsiyet
Lideri (veya
alternatifi):

CDST risklerinin ve risk azaltma dnlemlerinin yénetilmesinden ve
sikayetlerin alinmasindan sorumludur.

TCEP'in uygulanmasini, Toplumsal Cinsiyet Politikasina iliskin
farkindalidin artirimasini ve toplumsal cinsiyete duyarl i¢ ve dis
sikayet mekanizmasinin yénetimini desteklemek icin kurumsal bir
yapinin olusturulmasi ve kadin ve erkek toplumsal cinsiyet odak
noktalarinin belirlenmesi;

TCEP'in uygulanmasi ve izlenmesi;

isglicinin ve PAC'In Proje toplumsal cinsiyet giivenceleri
konusunda bilin¢lendiriimesi;

Toplumsal cinsiyet kavramlari ve koruma Onlemleri konusunda
kapasite gelistirme ve egitim;

ic ve dis toplumsal cinsiyet sikayet mekanizmasinin uygulanmasi;
CDST olay raporlamasini desteklemek ve isgticti ve PAC'ler igin bir

yonlendirme yolu olarak hareket etmek Uzere Gglincl bir tarafin
belirlenmesi;

S&G Yoneticisiyle igbirlidi icinde olarak calisma alanlarinin ve
KKE'lerin  kadin  calisanlarin  ihtiyaclarini  karsilamasinin
saglanmasi; ve

isci konaklama yerlerinin EBRD kilavuzunda belirtilen cinsiyet
gereksinimlerini kargilamasinin saglanmasi.

3. TANIMLAR

Cocuk isciligi

"Cocuklari cocukluklarindan, potansiyellerinden ve
sayginliklarindan mahrum birakan ve fiziksel ve zihinsel
gelisimlerine zarar veren igler."

Sozlesmeli isgi

Temel is surecleriyle ilgili isleri yapmak Uzere dglncu taraflar

aracihgiyla gérevlendirilen ¢alisanlar.
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Dogrudan Galisan

REC tarafindan dogrudan istihdam edilen isciler.

CDST

"Kisilere cinsiyetleri veya toplumsal cinsiyetleri nedeniyle ydneltilen
veya belirli bir cinsiyet veya toplumsal cinsiyetten kisileri orantisiz
bir sekilde etkileyen ve cinsel tacizi de igeren siddet ve taciz igin
kullanilan semsiye terim."

Cinsiyet

"Belirli bir toplumun erkekler ve kadinlar i¢in uygun gérdugu sosyal
olarak insa edilmis roller, nitelikler, firsatlar ve iligkiler. Bu
beklentiler toplumdan topluma farklilik gésterir ve zaman iginde
degisir. Birgok toplumda ikiden fazla cinsiyet oldugu kabul
edilmistir. Ancak, "erkekler " ve "kadinlar/kizlar" en yaygin olarak
taninan cinsiyetlerdir."

Cinsiyet

"Dogumda erkek veya kadin cinsiyetinin belirlendigi bir isaretleyici
olarak hareket eden dis fiziksel farkhliklari ifade eder. "

Cinsel istismar

"Zorla veya esit olmayan ya da zorlayici kosullar altinda cinsel
nitelikte fiili veya tehdit iceren fiziksel saldiri. Cocuklarla (BM Cocuk
Haklar Sézlesmesi tarafindan 18 yasin altindaki herhangi bir kigi
olarak tanimlanan) yapilan tim cinsel faaliyetler, olgunluk yasina
veya yerel olarak rizaya bakilmaksizin cinsel istismardir. Cocugun
yasinin yanlis anlasiimasi bir savunma dedgildir."

Cinsel sémiru

"Kendisini koruyamama, gig farki veya gliven iligkisinden cinsel
amaglarla istismar etme, baska birinin cinsel sémurisinden maddi,
sosyal veya siyasi olarak faydalanma dahil olmak Uzere, cinsel
amagch olarak gergeklestirilen herhangi bir gercek veya girisimsel
istismar"

Cinsel taciz

"Ozellikle korkutucu, diismanca, asagilayici, kiigiik disiriicii veya
saldirgan bir ortam yaratirken, bir kisinin onurunu ihlal etme amaci
veya etkisi olan cinsel nitelikteki her tirlii istenmeyen soézli,
s6zslz veya fiziksel davranis."

Cinsel yonelim

Her bir kisinin farkh cinsiyetten veya ayni cinsiyetten ya da birden
fazla cinsiyetten bireylere duygusal, duygusal ve cinsel c¢ekim
duyma ve bu bireylerle yakin ve cinsel iligki kurma kapasitesini
ifade eder.

Tedarik Zinciri Galisanlan

REC'in birincil tedarikgileri tarafindan istihdam edilen isgiler.

Survivor

"CDST'ye maruz kalmis ve hayatta kalmis bir kigi. "Magdur" ve
"hayatta kalan" terimleri  genellikle birbirlerinin  yerine
kullaniimaktadir. "Hayatta kalan", psikolojik ve sosyal destek
sektorlerinde genellikle tercih edilen terimdir.”

Siddet ve taciz

"Fiziksel, psikolojik, cinsel veya ekonomik zarari amaclayan, bu tir
zararlarla sonuglanan veya sonuglanmasi muhtemel olan, tek
seferlik veya tekrarlanan bir dizi kabul edilemez davranis ve
uygulama veya bunlara yonelik tehditler ve toplumsal cinsiyete
dayal siddet ve taciz."

isci

Bir sirketin veya is ortaklarinin faaliyetleri Gizerinde veya bunlarla
ilgili faaliyetler yuriten kisi. Bu, dogrudan veya yukleniciler,
taseronlar, is ajanslari veya tedarikgiler gibi Uglncu taraflar
aracihgiyla istihdam edilen kisileri icerir. Yuksek ve dusuk vasifli
pozisyonlardaki kisiler, gayri resmi olarak c¢alisanlar, egitim
gorenler, stajyerler ve c¢iraklar, iglerine son verilen isgiler,
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gondlltler, is arayanlar ve is bagvurusunda bulunanlar bu kapsama
dabhildir.

4. iS GUCUNE GENEL BAKIS

Asagida proje isglcline genel bir bakis sunulmaktadir:

SPV cgaliganlan:
Proje icin SPV tarafindan istihdam edilen toplam isci sayisi insaat icin 23 olacaktir.

Asagidaki tablo, insaat dénemi boyunca planlanan maksimum ve ortalama isglclni
gOstermektedir:

Tablo 2. Beyaz ve mavi yakalilara gore siniflandiriimis proje ¢alisani katilim plani

Maksimum Ortalama

REC 504 371
Beyaz Yaka 294 221
Mavi Yaka 34 21
Destekleyici - Ingaat lizerinde etkisi 176 129
yok

ALT YUKLENICI 2,398 1,493
Beyaz Yaka 114 71
Mavi Yaka 2,284 1,422
TOPLAM 2,875 2,032
Beyaz Yaka 408 292
Mavi Yaka 2,318 1,443

Soézlesmeli isciler:

Soézlesmeli isgiler, ylkleniciler, alt ylkleniciler ve diger aracilar tarafindan uygun géruldagu
sekilde istihdam edilecektir. Sdézlesmesi isciler ylkleniciler veya alt ylkleniciler araciliiyla ise
alindiginda, REC ve SPV asagidakileri yapmak igin iyi niyetli bir caba gdsterecektir: (i) bu (alt)
yuklenicilerin gegmis performanslarini istihdam ve is guvenligi ve saghd:r agisindan
degerlendirmek ve (ii) iYP'nin gerekliliklerine uymalarini talep etmek.

REC, s6zlesmeli iscilerin gecerli proje standartlarinin gerekliliklerini karsilayan etkili bir sikayet
mekanizmasina erisimini saglayacaktir.

Tedarik zinciri:

Tedarik Zinciri Yonetim Plani'nda belirtilen tedarik zinciri degerlendirme surecinin bir pargasi
olarak REC, birincil tedarikcilerinin® faaliyetlerinde gocuk isciligi ve zorla galistirma riskini
belirleyecek ve degerlendirecektir.

Gogmen isgiler: REC, gégmen isgileri belirleyecek ve ayni isi yapan gégmen olmayan isgilerle
blylk oOlclide esdeger sart ve kosullarda calistiriimalarini saglayacaktir. Alt ylklenicilerden
gbé¢cmen isciler hakkinda ilgili verileri saglamalari istenecektir.
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Cinsiyet: Kadinlarin isgliciinde 6nemli dlgiide yetersiz temsil edilmesi nedeniyle REC, tedarik
zinciri de dahil olmak lzere insaat agsamasindaki tim roller igin kadinlari cekmeye calisacaktir.
TCEP'te 6ngorildigu gibi, faaliyetler sunlari icerecektir;

 lanlarda ve yerel makamlar (ISKUR gibi), ise alim sirketleri ve topluluklar da dahil
olmak Uzere paydas katimi yoluyla kadin ise aliminin tesvik edilmesi ve ingaat
sirasinda en az %5 kadin hedefi belirlenmesi;

e Bir kadin yetenek programi olusturarak ve denetleyici ve ydnetici pozisyonlarinda
mentorluk saglayarak kadinlarin yetkinliklerini ve kariyer gelisimlerini tegvik etmek;

« Tlrkiye Kadin Girigimciler Dernegi (KAGIDER) ile iliski kurmak da dahil olmak Uzere,
yerel kadinlara ait kiigiik ve orta 8lgekli isletmelerle (KOBI'ler) iliski kurmak icin firsatlar
aramak;

e Zaman igindeki ilerlemenin izlenebilmesi igin cinsiyete gore ayristiriimis bir istihdam
kaydinin olusturulmasi ve surdirilmesi;

« isyerinde ayrimcilik yapmamay! ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek; ve

« Isci haklari ile ilgili olarak toplumsal cinsiyete duyarli bir elverisli ortam yaratiimasi, esit
degerde esit is ilkesinin korunmasi ve toplumsal cinsiyetin tehlike ve risk analizlerine
dahil edilmesi.

Proje TCEP'ine uygun olarak, kadinlarin ise alinmasi is ilanlari ve toplum katilimi yoluyla tesvik
edilecektir.®

5. TEMEL POTANSIYEL iSGUCU RiISKLERININ DEGERLENDIRILMESI
Temel Iggiicii Riskleri

Bir Otoyolun insaat faaliyetleriyle ilgili is¢i saghgi ve guvenligi riskleri arasinda ingaat faaliyetleri
sirasinda agir ekipman kullanimi, takilma ve disme tehlikeleri, asfalt dumani, guriltl ve toza
maruz kalma, disen nesneler, tehlikeli maddelere maruz kalma ve alet ve makine
kullanimindan kaynaklanan elektrik tehlikelerine maruz kalma gibi fiziksel, kimyasal ve biyolojik
tehlikelere maruz kalma yer almaktadir. insaat faaliyetleri tehlikeli isler icereceginden, 18 yasin
altindaki kigiler Proje tarafindan istihdam edilmeyecektir. Birgok isci, basta asagidakiler olmak
Uzere ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere, is sagligi ve guvenligi tehlikelerine maruz
kalacaktir:
¢ Kimyasallara maruz kalma (asfalt dumani, toz haline getirilmis silis, yakitlar, solventler,
boyalar)
e Kaynak tehlikeleri (Aliminyum Termit kaynak dumani emisyonlari, yaniklar ve
radyasyon)
o Kazilar, toprak igleri tehlikeleri titresim
e Agiringaat ekipmanlarinin titregimi
e Toz, glrultd, takiima tehlikeleri
o Trafik kazalari

3 Projenin birincil tedarikgileri, strekli olarak projenin temel islevleri icin gerekli olan mal veya malzemeleri dogrudan
saglayacak olan sirketler olacaktir.
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e Agir malzemelerin kaldiriimasi

o Aclikta kalan ingaat demirleri ile kazalar

¢ insaat sirasinda ergonomik tehlikeler

o Cevresel tehlikeler (bocekler, esek arilari, arilar, vb.)

o Elektrik carpmalari ve ark hatasi yaniklari

o Elektrik igleri

o Kadinlar igin menstriel hijyen tesisleri (6rn. kilitlenebilir tuvaletler, sihhi malzemeler ve
kutular, su), cinsiyete gore ayrilmis konaklama ve sosyal alanlar, KKE dahil olmak
uzere glvenli Proje ekipmani ve tesislerinin eksikligi

Tarkiye'deki insaat projeleriyle ilgili deneyimlere dayanarak, fazla mesai saatlerinin potansiyel
bir isgucu riski olabilece@i degerlendiriimektedir. Bu risk, bu AYP'deki 6zel hikumlerle ele
alinacaktir.

Bu iYP'de ele alinan diger kilit isgtici riskleri sunlarla ilgilidir:

o Kayit digi istihdam (Tlrkiye'de insaat sektériinde yaygin oldugu bilinmektedir);

o Dasuk gelirli isciler, gegici isgiler, gocmen isgiler ve milteciler de dahil olmak tzere
hassas durumdaki iscilerin ¢calisma kosullari;

e Savunmasiz iscilerin sikayetlerini bildirmemesi ve is¢i haklar ihlallerinin fark
edilmemesi riski;

e Onceden var olan isgi barinma yerlerindeki kotii veya potansiyel olarak kotiilesen
kosullar, potansiyel olarak isci sikayetlerine ve huzursuzluga yol acabilir;

e Isglcl akisindan kaynaklanan, isgilicii arasinda ve PAC'lerde potansiyel CDST;

o Gegici veya taseron isgiler icin drgutlenme 6zgurligunin hayata gegirilmesi dnlindeki
potansiyel kisitlamalar; ve

e Ozellikle yerel olarak igse alinan isgilerle ilgili olarak, islerin tamamlanmasi sirasinda
yuklenici isguict arasindaki is kayiplariyla iligkili itibar riskleri.

e lise almlarda cinsiyete dayali ayrimciik riski (cevresel ve sosyal etki
degerlendirmesinde (CSED) cinsiyet kotasi ve diger énlemlerin alinacagina dair bir
gosterge olmasina ragmen).

e Calisanlarin gelir karsihiginda haklarindan vazge¢gmeye istekli olabilecegi riski.

6. IS MEVZUATINA KISA BiR BAKIS: HUKUM VE KOSULLAR
is Sozlesmesi Tiirleri

Tirk Is Kanunu (4857 sayili Kanun) uyarinca, is sézlesmelerinin ana kategorileri sunlardir:
belirli (belirli streli) ve belirsiz (agik uglu), tam zamanl ve yari zamanl s6zlegsmeler, sirekli ve
gegici sdzlesmeler; mevsimlik; deneme sureli veya deneme suresiz is s6zlesmeleri; gegici is
s6zlesmeleri ve takim is s6zlesmeleri. Sadece 30 gline kadar suren istihdam gecicidir; daha
uzun bir siire gerektiren istihdam ise siireklidir. istihdamin gegici olmasi halinde, is Kanunu'nda
tanimlanan belirli konularda Borglar Kanunu hikumleri uygulanir.

Tirk Is Kanunu'nun 5. Maddesi tim calisanlara esit muamele edilmesi gerektigi ilkesini
benimsemektedir. Buna gore, isverenler, farkl muamele igin hakli gerekgeler olmadikg¢a, gegici
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ve taseron isgilere veya kismi zamanl c¢alisanlara daimi c¢alisanlardan farklh muamele
edemezler.

Ucretler ve kesintiler

is Kanunu'nun 32. Maddesi "licreti" genel anlamda, bir kimseye yaptidi is karsihginda isveren
veya Uglncu bir kisi tarafindan saglanan ve nakden 6denen para olarak tanimlamaktadir.
Ayrimcilik yapilmaksizin, her ¢alisan yaptidi is karsihginda Ucret talep etme hakkina sahiptir.
Bir calisanin maasi, devlet tarafindan belirlenen ve her yil iki kez yeniden belirlenen asgari
Ucret tutarindan daha dusuk olamaz. Turkiye'de tim calisanlar igin gecerli olan ulusal bir asgari
ticret vardir. Asgari (icret, 4857 sayili is Kanunu'nun 39. maddesi uyarinca Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgi'nin ilgili komisyonu tarafindan en az iki yilda bir belirlenir ve revize
edilir.

Ucreti 6deme gliniinden itibaren yirmi giin igcinde miicbir sebepler disinda 6denmeyen isgi,
4857 sayil Kanunun (is Kanunu) 34 Uncli maddesi uyarinca is gérme borcunu yerine
getirmekten kaginabilir. Bu sebeple iscilerin kisisel kararlarina dayanan is gérme borcunun
yerine getirilmemesi, sayisal olarak toplu bir nitelik kazansa bile grev sayllmaz. Vadesinde
6denmeyen Ucretler icin mevduata uygulanan en ylUksek faiz orani uygulanir.

Bu iscilerin is sdzlesmeleri feshedilemez, yerlerine yeni is¢i alinamaz ve bu sebeple
calismadiklari igin igleri bagkalarina goérdurtlemez.

isveren, 4857 sayili is Kanunu'nun 38. maddesi uyarinca toplu is sézlesmesinde veya is
sdzlesmesinde gosteriimeyen sebeplerle isgiye Ucret kesme cezasi veremez.

isci Ucretlerinden ceza olarak yapilacak kesintiler, gerekceleri ile birlikte isciye derhal
bildirilmelidir. is¢i ticretlerinden yapilacak bu kesintiler, parca basina veya yapilan is miktarina
go6re 6denen Ucretlerde iscinin bir ayda iki glindelik veya iki glnlik kazancini gecemez.

Bu kesintiler, iscilerin egitim ve sosyal hizmetlerinde kullaniimak Gzere yapilan kesintiden
itibaren bir ay igcinde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi hesabina, Turkiye'de kurulu
ve mevduat kabullne yetkili bankalardan Bakanlikga gosterilecek birine yatirilir. Her isveren
bu kesintilerin ayri bir hesabini isyerinde tutmakla yukamladur.

Calisma saatleri

Tirk is Kanunu'na goére; calisma siiresi genel bakimdan haftada en cok 45 saattir. Aksi
kararlastirilmadik¢a, bu stire haftanin ¢alisilan glnlerine esit dlglide boélinerek uygulanir.

Taraflarin anlasmasi ile haftalik normal g¢alisma sulresi, haftanin calisilan glnlerine, giinde
onbir saati asmamak kosulu ile farkli sekilde dagitilabilir. Bu durumda is¢inin ortalama haftalik
calisma suresi, iki aylik sure iginde normal haftalik galisma slresini agamaz. Telafi siresi toplu
is sOzlesmeleri ile dort aya kadar artirilabilir (Madde 63)

isciler giinliik calisma sirelerinin baslangic ve bitis saatleri ile mola siireleri hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Calisma suresinin baslangic¢ ve bitis saatleri, isin niteligine goére isciler icin farkli dizenlenebilir.
(Madde 67).
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Caligsma siiresi olarak sayilan sureler
Turk Is Kanununa gére; iscilerin glnlik calisma sireleri icinde asagidaki sureler dikkate alinir

a) Iscilerin isveren tarafindan isyerlerinden baska yerlere gonderilerek ¢alistiriimalari halinde
yolda gecen sureler.

b) Iscinin isyerinde gecirdigi, her an calismaya hazir oldugu ancak ¢alismadan olasi herhangi
bir isi bekledigi bos sureler.

c) iscinin asll isini yapmaksizin isveren tarafindan baska bir yere gdnderilmesi veya igverenin
evinde veya burosunda yahut igverenle ilgili herhangi bir yerde mesgul edilmesi suretiyle
gegcirdigi sureler.

d) Emziren kadin isgilerin emzirme icin belirlenecek sureleri ve

e) Demiryollari, karayollari ve koéprulerin yapimi, bakimi veya onarimi ve tadili gibi toplu
tasimayi gerektiren her tirll islerde isgilerin yerlesim yerlerinden uzak olan isyerlerine toplu ve
duzenli olarak goturultp getirilmeleri icin gegen sireler. (Madde 66).

Fazla mesai saatleri ve fazla mesai 6demesi

is Kanunu'nun 41. maddesi uyarinca, haftalik kirk bes saati asan c¢alismalar fazla calisma
olarak tanimlanmaktadir. isveren, kanunlar ile belirlenen yasal sinirlar dahilinde olmak lizere
iscilerden fazla calisma yapmalarini isteyebilir. Fazla ¢alisma igin is¢inin onayinin alinmasi
gerekir. Bir yilda toplam iki ylz yetmis saatten fazla calisma yapilamaz. Hamile kadinlara ve
emziren annelere fazla mesai yaptirilamaz.

Haftalik dinlenme giinii ve dinlenme molalar

Calisanlar, haftalik dinlenme guninden 6nceki gunlerde 45 saate kadar ¢alismis olmalari
kosuluyla, yedi ginlik bir zaman dilimi i¢cinde kesintisiz olarak en az yirmi dért saat (haftalik
dinlenme glnd) dinlenebilirler. Yasa geregi, isverenlerin bu haftalik dinlenme slresini
calisanlarin maaslarindan kesme hakki bulunmamaktadir. Buna ek olarak, is Kanunu'nun 68.
Maddesi, calisanlarin siresi ¢alisma saatlerine bagli olarak degisen bir dinlenme molasi
hakkina sahip oldugunu belitmektedir. Her ¢alisan, dort saate kadar olan islerde 15 dakika;
7,5 saate kadar olan islerde 30 dakika ve 7,5 saatten fazla slren islerde bir saat ara dinlenmesi
hakkina sahiptir. Mola dizenlemeleri yerel geleneklere ve igin gereklerine gore yapilacaktir.

Bu tur molalar minimum seviyede olmali ve kesintisiz olarak uygulanmalidir.

Ancak bu sdreler, iklim ve mevsim kosullari ile yerel gelenekler ve isin niteligi géz énlinde
bulundurularak mutabakata variimak suretiyle aralikli olarak uygulanabilir.

Molalar isciler tarafindan bir isyerinde ayni anda veya farkli zamanlarda kullanilabilir.

is Kanunu'nun 68. Maddesi ara dinlenme sirelerinin (molalar) calisma siiresinden
sayllmayacagini belirtmektedir.
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izin

Calisanin hizmet siiresine gdre asgari izin suresi is Kanunu'nda asagidaki sekilde
tanimlanmistir;

e 1ila5yil (dahil) - 14 ig ginu

e 5ilal5yil-20isgunu

e 15 yil (dahil) veya daha uzun - 26 is glini

e Annelik izni - 16 hafta

e Babalik izni - 5 giin

Kanun, 50 yasin Uzerindeki calisanlar icin yillik Gcretli iznin 20 ginden az olamayacagini
Ongormektedir. Calisanlara, yillik izinlerini igyerinin bulundugu yerden baska bir yerde
gecirdiklerini belgelemeleri kosuluyla 4 gune kadar Ucretsiz izin hakki da taninmistir.

Mevsimlik iglerde veya dogasi geregi bir yildan az siren diger islerde ¢alisan isciler yillik Gcretli
izin hakkina sahip degildir.

Devlet memurlari igin Ucretli izinler 657 sayili Kanun'da 10 yildan az hizmeti olanlarin 20 gun,
10 yildan fazla hizmeti olanlarin ise 30 gun yillik izin hakkina sahip oldugu seklinde
tanimlanmistir.

is uyusmazliklan

Tirkiye is Kanunu, isveren ve isgi arasinda bir is sdézlesmesinin temel hiikiim ve kosullari veya
isin diger yonleri konusunda bir anlasmazlik olmasi halinde, iscilerin anlasmazliklari
cozmesine olanak taniyan hiikiimler icermektedir. (is Kanunu Madde 20; is Kanunu Madde 91
iscilerin alacaklarindan dogan haklari igin "Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlhgdi'na
bagvuruyu"; 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu Madde 50-51-52 "iscilerin
is uyusmazliklari igin Yiksek Hakem Kurulu ve Ozel Hakeme basvuru haklarini"; 7036 sayili
is Mahkemeleri Kanunu Madde 3 "uzlastirma prosedurinii” diizenlemektedir. )

is sdzlesmesinin feshi icin herhangi bir neden gdsterilmedigini iddia eden veya gésterilen
nedenlerin feshi hakl kilacak gegerlilikte olmadigini distinen ¢alisan, fesih bildirimini aldigi
tarihten itibaren bir ay icinde is mahkemesine basvurarak feshe itiraz etme hakkina sahiptir.
Toplu sézlesmede bir tahkim hikmu varsa ya da taraflar bu konuda anlasirlarsa, uyusmazlik
ayni slre icinde 0zel tahkime de goturulebilir.

Feshin gegerli bir nedene dayandigini ispat yakimliliga isverene aittir. Ancak, feshin igveren
tarafindan sunulandan farkli bir nedene dayandidini iddia etmesi halinde, ispat yukimlaluga
calisana aittir.

Mahkeme hizli yargilama usullerini uygulamali ve davayi iki ay i¢inde sonuclandirmalidir.
Kararin temyiz edilmesi halinde, Yargitay kesin kararini bir ay icinde vermelidir. (Madde 20)

Gecerli sebep gosteriimedidi veya gosterilen sebebin gecerli olmadidi mahkemece veya
hakem tarafindan tespit edilerek feshin gecersizligine karar verildiginde, igveren isgiyi bir ay
icinde ise baslatmak zorundadir. isginin bagvurusu Uzerine igveren isciyi ise baglatmazsa,
isciye dort aylik Ucretinden az ve sekiz aylik Ucretinden fazla olmamak Uzere igsveren tarafindan
tazminat ddenir.
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Mahkeme, feshin gecersizligine karar verirken, ise iade edilmemesi halinde galisana 6denecek
tazminat miktarini da belirler.

Mahkeme kararinin kesinlesmesine kadar ¢alistirilmadidi suire igin isciye en ¢ok dort aya kadar
dogmus bulunan icret ve diger haklari édenir. ise iade edilen ¢alisana daha énce ihbar
tazminati veya kidem tazminati 6denmisse, yukaridaki fikralar uyarinca hesaplanan
tazminattan mahsup edilir. ihbar siiresi veriimemis veya ihbar tazminati 6denmemisse, ihbar
suresine karsilik gelen Ucret de ise baslatiimayan calisana édenir.

ise iade igin iscinin, kesinlesen mahkeme kararinin kendisine teblig edildigi tarihten itibaren on
is gunu icinde isverene basvuruda bulunmasi gerekir. Calisanin bu sire icinde basvuruda
bulunmamasi halinde fesih gecerli sayilir ve bu durumda isveren sadece feshin hukuki
sonuglarindan sorumlu olur. (Madde 21).

is sozlesmesinin feshi:

is Kanunu uyarinca, isverenler sézlesmeleri iki sekilde feshedebilir: (i) gecerli bir neden
gOstererek (Madde 18-19) veya (ii) hakl bir nedenle s6zlesmeyi bozarak. En az 30 isginin
calistigi bir isyerinde 6 ayini doldurmus olan calisanlar, is Kanunu kapsaminda isciyi
sozlesmesinin keyfi olarak feshedilmesine kargi koruyan belirli korumalardan yararlanabilirler.
Bir is s6zlesmesinin feshinin gecerli olabilmesi icin ¢alisana yazili bir bildirimde bulunulmasi
ve yasal bildirim sirelerine uyulmasi gerekmektedir. Ancak, bazi durumlarda, igverenler is
iliskisini hakh bir nedene (saglik sebepleri, ahlaka aykiri, onursuz veya kotu niyetli davranig
veya diger benzer davraniglar, mucbir sebepler) dayanarak feshedebilir. Bu durumlarda,
isveren yasal bildirim surelerine uymak zorunda degildir ve derhal feshedebilir. Daha fazla
ayrinti igin lutfen is Kanunu, Madde 24-26'ya bakiniz.

Kidem tazminati: is akdinin feshedilmesi halinde calisanlar, en az bir yillik kesintisiz calisma
suresini tamamlamis olmalari kaydiyla kidem tazminatina hak kazanirlar. Bu 6deme, caligilan
yil sayisi ile galisanin fesih anindaki aylik maasinin garpilimasiyla hesaplanir. igveren, is
s6zlesmesini saglik sebepleri veya mucbir sebeplere dayanarak hakli nedenle feshederse,
varsa c¢alisana kidem tazminati vermek zorundadir. Ancak, isveren is sdzlesmesini iscinin
ahlak ve onur kirici davraniglari nedeniyle hakli nedenle feshederse, kidem tazminati
ddemekle yikimli degildir. Isci is sbzlesmesini hakli nedenle feshederse, isveren her
durumda kidem tazminati 6demek zorundadir.

Ancak, ¢alisanin is Kanunu'nda belirtilen herhangi bir neden olmaksizin is sézlesmesini kendi
istegiyle feshetmesi durumunda, isveren galisana kidem tazminati 6demekle yikimlu degildir.

Zorla Galistirma: Zorla galistirma, génulsuz olarak ve herhangi bir ceza tehdidi altinda
yapilan galismadir.
Bu tanim U¢ unsurdan olugsmaktadir:

e s veya hizmet: "Tim is veya hizmetler", kayit digi ekonomi de dahil olmak iizere
herhangi bir faaliyet, endustri veya sektérde meydana gelen her tirll is, hizmet ve
istihdami ifade eder. Zorla galistirma hem kamu hem de 6zel sektérde gergeklesebilir.
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e Herhangi bir ceza tehdidi: "Herhangi bir ceza tehdidi", cezai yaptirimlar ve fiziksel
siddet, psikolojik tehditler veya Ucretlerin 8ddenmemesi gibi gesitli dogrudan veya dolayli
zorlama bicimleri de dahil olmak Uzere, bir Kisiyi is veya hizmet yapmaya zorlamak igin
kullanilan ¢ok c¢esitli cezalari ifade eder. "Ceza" ayni zamanda haklarin veya
ayricaliklarin kaybindan da olusabilir (terfi, transfer veya yeni bir ise erisim gibi).

o GOnllstzldk: "Gondlla olarak teklif edilen" terimleri, bir iscinin bir istihdam iligkisine
girmek igin 6zgur ve bilgilendiriimis rizasina ve herhangi bir zamanda isten ayriima
dzgurligune atifta bulunur. Ornegdin, bir isveren veya ise alan kisi, bir isciyi aksi takdirde
kabul etmeyecegi bir isi kabul etmeye ikna etmek icin yalan vaatlerde bulunarak bu
6zgurlige mudahale edebilir.

Rénesans Holding'in kapsayici bir is Etigi ve Davranis Kurallari vardir. Bu belgede belirtilen
ilkeler ve gereklilikler REC ve alt yuklenicilerin faaliyetleri i¢in zorunludur. Temel ilkeler
sunlardir:

Calisanlara onurlu, saygili ve adil davranilir

Calisanlar zorla, insan ticareti ve ¢gocuk isciliginden muaftir
Calisma kosullari guvenli ve saghkhdir

Yasam kosullari guvenli, temiz ve yaganabilirdir, konaklama ve yemek i¢in herhangi
bir kesinti yapilmayacak veya dusuk seviyede olacaktir.

ise alim uygulamalari etik, yasal, génillii ve ayrimciliktan uzaktir
Belgelere erisim ve hareketlilik kisitlanmamistir

is degistirme dzgurligiine saygi gosterilir

Ucret ve sosyal yardim anlagmalarina uyulur

isci temsilciligi ihlal ediimemistir

10 isci pasaportlari alikonulmayacaktir.

11. ise alim ajanslari ise alim Uicreti talep etmeyecektir.

12. Sikayet mekanizmalari kolaylikla kullanilabilir.

HwnhPE

© o ~No O

Buna ek olarak REC, sirketin politikasindan haberdar olmalari igin ¢galisanlari ve alt yuklenicileri
igin dzel bir Davranis Kurallari (Ek 1) hazirlamistir. igeriginin okundugunu, anlasildigini ve
projeye dahil olduklari sutre boyunca uygulanacagini teyit etmek icin imzalanmasi
gerekmektedir.

7. IS MEVZUATINA KISA BiR BAKIS: iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)
Mevzuat Cercevesi

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, diger bakanliklar ve paydaslarla isbirligi igcinde bu
alandaki ana sorumlu kurumdur ve Tirk mevzuatinin gelistiriimesi, uygulanmasi ve
yuritilmesinden sorumludur. Bakanhigin en ilgili iki birimi is Saghg ve Givenligi Genel
Mudarluga ile Rehberlik ve Teftis Baskanligidir. Genel Mudirlik diger paydaglarla igbirligi
icinde ig guvenligi ve sagligi mevzuatini gelistirirken, Rehberlik ve Teftis Bagkanhgi is glvenligi
ve saghgi mevzuatina uygunlugun yani sira galisma iligkileri ve yénetim konularinda da teftisler
gerceklestirmektedir.
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is Saghgr ve Guvenligi Kanunu, galigan sayisina veya isin tiirine bakilmaksizin devlet
memurlari, 6zel isletmelerde ¢alisanlar ve serbest meslek sahipleri de dahil olmak tzere tim
isyerlerini ve calisanlari kapsar. is guvenligi ve saghgi hizmetlerinin saglanmasi isverenin
sorumlulugundadir. igveren, yasal gerekliliklere uygun olarak isyerinde bir is glvenligi ve
sagligi birimi kurarak bu hizmetleri saglayabilir.

isyeri hekimi, is glvenligi uzmani (ISG) ve diger saglik personelinin egitim, dégretim ve ise
yerlestirme islemleri Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi'na bagli olarak ydratulirken,
sertifika sinavlarinin yapilmasi ise Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezine (OSYM)
devredilmigtir.

is Saghg ve Givenligi Kanunu (No. 6331; 2012 (iISG Kanunu) 2012 yilinda Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. 2012 yilindan énce is glvenligi ve sagligi konulari is Kanunu, ilgili
yonetmelikler ve diger bazi genel kanunlarda dizenlenmekteydi. ISG Kanunu, faaliyet
alanlarina veya galisan sayisina bakilmaksizin hem kamu hem de 6zel sektordeki tum isler ve
isyerleri igin gegerlidir ve tim ¢alisanlari, stajyerleri, isverenleri ve temsilcilerini kapsar.

ISG Kanunu'nun nihai amaci, ¢alisanlarin is ve galisma ortami ile ilgili meslek hastaliklari ve
kazalari ile diger fiziksel ve ruhsal saglik sorunlarini énlemektir. ISG Kanunu, calisanlar,
isverenler ve Devlet olmak Uzere ana paydaslari ve bunlarin ¢calisma hayatindaki gérev ve
sorumluluklarini tanimlamaktadir. Kanun ayrica isyeri, tehlike, risk, meslek hastaligi, is kazasi,
Oonleme, guvenlik ve saglik birimi, is glvenligi ve saghgi profesyonelleri gibi caligma hayatina
iliskin temel terminolojiyi ve bunlarin sorumluluklarini tanimlamaktadir. iISG Kanunu'na gore,
isveren risk degerlendirmesi yapmali ve is saghgi ve guvenligini saglamak igin gerekli tUm
onlemleri almakla yikamladur.

Kanunun 4. Maddesi igveren ve iggilerin gorev, yetki ve sorumluluklarini tanimlamaktadir.
Madde 4 uyarinca isveren, isle ilgili her konuda isgilerin saghgdini ve guvenligini saglamakla
yukumludur. Bu kapsamda isveren, iscilerin saghgini ve guvenligini korumak icin gerekli
organizasyonu saglamak, saglik ve guvenlik personelini gorevlendirmek, iscileri bilgilendirmek
ve egitmek, risk degerlendirmesi yapmak, is sagligi ve guvenligi ile ilgili tedbirleri mevzuata
uygun olarak uygulamak ve benzeri tedbirleri almakla yukimludur.

Kanunun 6. maddesinde belirtildigi Uzere, igveren, is saghdi ve guvenligi hizmetlerinin
yuratilmesi amaciyla is guvenligi uzmani, igyeri hekimi ve diger saghk personeli
goOrevlendirmek, gorevlendirilen kisi veya kurulusglarin gorevlerini yerine getirmeleri igin gerekli
mekan ve zaman ihtiyaclarini kargilamak, is sagligi ve guvenligi personeli arasinda igbirligi ve
koordinasyonu saglamakla yikiumltdir. iISG Kanunu ayrica ciddi veya yakin tehlike
durumlarinda iscilerin isten kacinma hakkini da diizenlemektedir. iISG Kanunu, Kanunun etkili
bir sekilde uygulanmasini saglamak Uzere daha fazla detayin agiklanmasi icin ikincil mevzuata
atifta bulunmaktadir.

ikincil Mevzuat

ilgili kanunlarin ayrintilarini agiklamak (izere bir dizi ikincil mevzuat kabul edilmistir. Bu
mevzuatin hazirlanmasinda ilgili Bakanliklar ve kuruluslar yer almis ve gorusleri dikkate
alinmistir.
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"Yapl iglerinde is Saghgi ve Givenligi Yonetmeligi" yapi islerinde asgari is sagligi ve guvenligi
gerekliliklerinin cercevesini belirlemektedir.
Ayrica, izin verilen sinirlarin tanimlandigi "gurdltla kontroli", "toz kontroli" veya "kimyasallarin

kontroli" gibi daha fazla yonetmelik ve "vardiyali ¢alisma", "is hijyeni dlgimleri, test ve
analizleri" vb. gibi bazi organizasyonel yénetmelikler de bulunmaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti is Saghgi ve Givenligi Kanunu'nun uyulmasi gereken ana basliklari
asagidaki gibidir:
v Mesleki risklerin 6nlenmesi

v' Saglik ve giivenligin korunmasi
v" Risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldiriimasi
v

Tum calisanlarin ve temsilcilerinin is saghgi ve guvenligi konusunda egitilmesi,
bilgilendirilmesi, goruslerinin alinmasi ve katilimlarinin saglanmasi, ve

v' Yaglari, cinsiyetleri ve 6zel durumlari nedeniyle 6zel olarak korunmasi gereken
kisilerin calisma kosullarina iliskin genel ilkeleri ve diger hususlari belirlemek.

Oliimlii veya ciddi yaralanmali bir kaza ile karsilasmak
is Saghgi ve Givenligi Kanunu'nun (6331 sayili Kanun) 14. Maddesi uyarinca;
(1) isveren sunlari yapacaktir;

v' Calisanlarinin maruz kaldigi tiim is kazalari ve meslek hastaliklarinin bir listesini tutmak
ve gerekli caligmalar yapildiktan sonra rapor hazirlamak.

v' Yaralanma veya Olimle sonuglanmamasina ragmen galisanlara, isyerine veya is
ekipmanina zarar verme potansiyeli olan veya igyerine veya ekipmana zarar veren
olaylari arastirmak ve rapor hazirlamak.

(2) Isveren, asagida belirtilen durumlari Sosyal Giivenlik Kurumuna siiresi iginde asagidaki
sekilde bildirir:

v' Kaza tarihinden itibaren g is giini icinde.
v' Saglik hizmeti sunucularindan veya igyeri hekimlerinden meslek hastaligi bildirimini
aldiktan sonra g is glnu iginde.

(3) Isyeri hekimi veya saglik hizmeti sunuculari, meslek hastaligi 6n tanisi konulan calisanlari
Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan yetkilendirilen saglik hizmeti sunucularina sevk eder.

(4) Saglik hizmeti sunucularina intikal eden is kazalari en ge¢ on glin icinde, meslek hastaliklari
ise ayni sure iginde yetkili saglik hizmeti sunucular tarafindan Sosyal Glvenlik Kurumuna
bildirilir.

(5) Bu maddeye iligkin usul ve esaslar Saglik Bakanliginin uygun goérugu alindiktan sonra
Bakanlik tarafindan belirlenir.
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ingaat igcilerine saglanan konaklama standartlari
Yapi Islerinde is Saghgi ve Guvenligi Yénetmeligi'ne gore (Ek-4:59-65); isciler icin konaklama
yerleri
v' Alev almaz olmahdir
v Ingaat calismalarinin yarattigi tehlikelerden uzak durun
v' Isitma, sodutma ve havalandirma sistemlerine, elektrik tesisatina ve aydinlatma
sistemlerine sahip olmak
v" Yeterli genislikte ve yeterli sayida masa ve sandalye, yeterli sayida karyola, yatak,
battaniye, dinlenme odasi ve
v" Yeterli dus, tuvalet, lavabo, temizlik ekipmani vb. olanaklara sahip olmasi.
REC igin S6zlesme Prosedurunun Bir Pargasi Olarak S&G Planlarinin Talep Edilmesi
"Yapl islerinde is Sagligi ve Glvenligi Yénetmeligi "nin 10. Maddesi, yap! islerinde bir iISG
planinin gerekliligini belirtir.

Sozlesme Prosediruniin Bir Pargasi Olarak Acil Durum Miidahale Plani (Yangin,
Deprem, Kazalar) Gerektirilmesi

"isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik" isyerinde Acil Durum Miidahale Plani igin
hazirlik, 6nleme, koruma, tahliye, yanginla mucadele, ilk yardim ve ilgili konularda yapilacak
calismalari iceren kural ve prosedurleri tanimlar.

Bu baglamda; "Yapi islerinde is Saghgi ve Giivenligi Yonetmeligi
Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik" gerekliliklerini saglamalidir.

uyarinca; REC, "isyerlerinde

ilave niifus akini ile ilgili olarak:

e Gergekci olmayan beklentileri 6nlemek igin istihdam kapasitesi ve insaat icin gerekli
nitelikler kamuoyuna acgiklanacaktir; ve

o Yerel belediyeler, sivil toplum kuruluglar (STK'lar), érgutler ve yerel istihdam burolari ile
is birligi gelistirilecektir.
Yasadigi davranis ve sug riskinin artmasi ile ilgili olarak:
o Hirsizlik potansiyelini dnlemek igin iscilere yeterli 6deme yapilacaktir.
e iscilere banka hesaplarina édeme yapilacaktir.
e Muimkun ve uygulanabilir oldugu durumlarda yerel isguctne dncelik verilmelidir.

e Isci konaklama tesisleri, iscilerin yerel topluluklarla etkilesimini azaltmak igin eglence
alanlari icerecektir.

e Davranis Kurallari ulusal mevzuata uygun olarak gelistiriimistir (bkz. Ek 1). Basil
kopyalar ingilizce ve isgiiciiniin ana dillerinde saglanacaktir.

Tum calisanlar (gurbetciler dahil) kendi ana dillerinde Davranis Kurallari ve 6zellikle cezai
durumlarda isten ¢ikarma politikasi hakkinda egitilecektir.
Toplumsal cinsiyet, ayrimcilik yasagi ve firsat esitligi

Rénesans Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi cercevesinde, sirketlere
strateji ve operasyonlarini evrensel insan haklari, ¢alisma, g¢evre, yolsuzlukla micadele
ilkeleriyle uyumlu hale getirme ¢agrisinda bulunan ve evrensel olarak kabul gérmuas beyanlari
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temel alan ilkeleri benimseyen BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin imzacilari arasinda yer
aliyor. Durustlik, rekabetgilik ve yenilikcilik ana ilkelerinden 6diin vermeden, seffaf ve etik
degerleri gdzeterek insan kaynaklari uygulamalarinda esitligi tesvik etmektedir. Projesi'nde
tum bagvurular cinsiyet, cinsel yonelim, irk, milliyet, etnik kéken, sosyal ve yerli kdken, din veya
inang, engellilik veya yas gozetmeksizin firsat esitligine gére degerlendiriimektedir.

CDST ile ilgili:
e Bir isci Sikayet Mekanizmasi gelistirilmistir ve CDST sikayetlerine glivenli ve kapsayici
bir sekilde yanit vermek icin 6zel dnlemler dahil edilerek gincellenecektir.
o Cinsiyet, irk, milliyet, etnik, sosyal ve yerli kdken, din veya inang, engellilik, yas veya

cinsel yonelim temelinde ayrimciliga sifir tolerans gosterilecek ve bu tir davraniglarla
ilgili tum sikayetler kayit altina alinacak ve ciddi sekilde degerlendirilecektir.

e Herkes icin saygili ve tacizden uzak bir calisma ortamini tesvik etmek igin tim personel
CDST konusunda egitilecektir.

Calisma Yast:
Tark yasalari 18 yasindan kiguklerin agir veya tehlikeli islerde ¢alismasini yasaklamaktadir.
Dolayisiyla, 18 yasin altindaki higbir ingaat iscisi istihdam edilmeyecektir.

Sartlar ve Kosullar:

is Kanunu haftalik calisma siiresini 45 saat olarak éngérmekte ve fazla mesaiyi yillik 270 saatle
sinirlamaktadir. Her bir saat fazla mesai igin lcretler normal saat Uicretinin bir buguk kati olarak
o6denecektir. TUm proje c¢alisanlari, birbirini izleyen alti is gininden sonra en az bir dinlenme
glnl (24 saat) alacaktir. Bu dinlenme gunu Ucretli olacaktir.

Proje calisanlarina yonelik hilkkiim ve kosullar asgari olarak bu plan, ulusal is Kanunu,
EBRD'nin PR 2, IFC PS 2 ve Dinya Bankasi Genel Kosgullari ile uyumlu olacaktir.

e Calisanlar, istihdamlarinin hikim ve kosullarini ve yasal haklarini agikga belirten yazili
sOzlesmelere sahip olacaktir. Bilgiler asagidakileri icerecek, ancak bunlarla sinirli
kalmayacaktir:

o Ucretler, calisma saatleri, fazla mesai dlizenlemeleri ve fazla mesai tazminati ve her
tarld yardim (hastalik, annelik / babalik veya tatil igin izin gibi) hakki

o kendi segtikleri sendikalara Uye olabilmeleri ve toplu pazarlik hakkina sahip olmalari
ve

o herhangi bir is sOzlesmesi imzalanmadan Once isgilerin haklarini anlamalarini
saglamak igin gerekli oldugu durumlarda sézlesmeler tim iscilere kendi ana dillerinde
s6zIU olarak acgiklanacaktir.

e REC, EBRD PR 2- insan Kaynaklari Politikalari ve Calisan Dokiimantasyonu ile ilgili
olarak asagida belirtilenleri saglayacaktir:

o IK politikalarinin ve galisan belgelerinin anlasilir bir dilde yazildigindan ve
isglclnun konustugu ana dilde/dillerde hazir bulunduruldugundan emin olun.
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o lIstihdam kosullarini, genellikle yazili bir is sézlesmesi seklinde, yazili olarak
belgeleyin ve calisanlara iletin.

o Calisanlarin istihdam slresi, Ucretler, calisma saatleri, fazla mesai
duzenlemeleri, sikayet prosedurleri ve her turlu sosyal yardim (hastalik izni,
annelik/ babalik veya tatil gibi) dahil olmak Uzere istihdam hikim ve
kosullarini bildiklerinden ve anladiklarindan emin olun.

o lstihdam hikim ve kosullarindaki herhangi bir énemli degisikligin, is
s6zlesmesinin degistiriimesine iliskin ulusal yasa ile esasa ve usule uygun
olmasini saglamak; ve

o Her tdrli kayit tutma ve belge toplama isleminin ¢alisanlarin mahremiyet ve
veri koruma haklarina saygi gosterdiginden emin olun.

o Kiltirel Farkindalik Egitimi, basta yabanci ¢alisanlar olmak Uzere yerel olmayan tim
galisanlara ise alim sarti olarak sunulacaktir.

8. TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLI CALISAN SIKAYET MEKANIZMASI

8.1. Giris

Calisan sikayet mekanizmasinin 6zel hedefleri asadidaki gibidir:

o Kadin ve erkek calisanlarin isimsiz sikayetler de dahil olmak Uzere sikayetlerini dile
getirebilmeleri icin toplumsal cinsiyete duyarli ve seffaf bir stre¢ saglamak ve
sikayetleri cezalandirmadan hizli, etkili ve dostane bir sekilde ¢6zmek.

e isci sikayetlerine iligkin rol ve sorumluluklarin belirlenmesi ve sikayetlerin zamaninda
yonetilmesi igin bir isci sikayet komitesi de dahil olmak Uzere bir eylem plani
olusturulmasi.

e sglcl igin CDST ve diger toplumsal cinsiyete duyarli sikayetler igin Gglncl taraf bir
yonlendirme mekanizmasi olusturmak.

Yonetim tum sikayetleri ciddiyetle ele alacak ve yanit olarak hizli ve uygun 6nlemleri alacaktir.
Bu sikayet mekanizmasi, yasalar veya toplu sézlesmelerle tanimlanan diger sikayet ¢ézim
kanallarinin yerine gegcmez.

Bu mekanizma, Turk Hikumeti, Ronesans Holding Yoénetim Kurulu, Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC), EBRD ve Ekvator Prensipleri tarafindan sikayet yénetimi konusunda olusturulan
standartlara ve 6zel kilavuzlara dayanmaktadir.

PAC'lerden ve diger paydaslardan gelen dis sikayetler, toplumsal cinsiyete duyarli bir dis
sikayet mekanizmasi tarafindan ele alinacaktir.
8.2. Kapsam ve Tanimlar

Bu prosedur, Proje, yuklenicileri ve alt ylklenicileri tarafindan Turk is hukuku kapsaminda
belirli streli veya acgik uglu is s6zlesmeleriyle tam zamanli veya yari zamanli olarak istihdam
edilen tim calisanlar veya isgiler icin gecerlidir.
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Sikayet, galisanlarin istihdamlari slresince yasadiklari her tarli sorun ve meseleyi ifade
eder. Bu, ise alim, Ucretler, ¢calisma saatleri, calisma kosullari, is¢i barinmasi ve CDST ile
ilgili endiseleri igerir, ancak bunlarla sinirli degildir.

Toplumsal cinsiyete duyarli bir galisan sikayet mekanizmasi, toplumsal cinsiyet farkliliklarini,
sorunlarini ve esitsizliklerini kabul eder ve bunlari strateji ve eylemlerin tasariminda ve
uygulanmasinda dikkate alir*. Sikayet sahibinin cinsiyetine bagli olarak iyilestirmenin farklilk
gOsterebilecegini kabul eder.

8.3. Uygulama

Bu prosedur, ingaat dncesi, insaat, isletme ve kapanis asamalarinda Proje sahasi, Ronesans
Holding ofisleri ve tesisleri, yiiklenici sahalari ve kamplari icin gegerlidir. isgiiciiniin ihtiyaglarini
g6z onunde bulundurdugundan emin olmak i¢in uygulama oncesinde prosedur hakkinda
istisare yapilacaktir. Calisanlarin veya temsilcilerinin katkilari ve/veya yorumlarinin yani sira
sikayet ydnetiminin performansini iyilestirmek icin iK departmani tarafindan yapilan periyodik
izleme ve degerlendirme sonuglari 1s1ginda U¢ ayda bir gdzden gecirilecektir.

SPV IK Departmani, bu prosediriin sahibi/sahibidir; ancak REC, prosedirin ginlik
uygulamasindan sorumludur ve sirketin performansini iyilestirmeyi amaclayan c¢oziumler
onermek icin tum hizmetlere basvurulacaktir. Hi¢bir birey, departman veya alt yUklenici, SPV
IK Yéneticisi ve Proje iK Sefinin katilimi olmadan sikayetleri cozemez.

8.4. Sikayet raporlama kanallari

Sikayetler s6zlU veya yazili olarak, dogrudan veya dolayli olarak ¢esitli kaynaklar kullanilarak
dile getirilebilir. Tum gikayetler (tedarikgiler ve alt yuklenicilerin isgicli tarafindan dile
getirilenler de dahil olmak Gzere) nasil bildirildiklerine bakilmaksizin gizli olarak ele alinacaktir.

Gayri Resmi Sikayet Bildirimi

Yoneticiler ve c¢aligsanlar, anlasmazliklari veya uyusmazliklari ¢ézmek igin gayri resmi
yontemler kullanmaya tesvik edilmektedir.

o Ydnetici ile gorugsme. Calisanlarin igleri ya da birlikte ¢alistiklar kisilerle ilgili makul
bir sikayet ya da yakinmalari varsa, mumkun olan her durumda bunu yoneticileriyle
konusarak baslamalidirlar. Calisan ve yonetici arasinda gayri resmi olarak bir ¢6zim
Uzerinde anlasmak mumkidn olabilir. Bu, anlagsmazliklarin daha hizli ve sorunun
kaynagina daha yakin bir sekilde ¢ozulmesini saglar.

o IK ekibi ile goriisme. Bélim yoneticileriyle yapilan goriismelerin basarisiz oldugu
durumlarda, resmi bir prosedird tetiklemeden sorunu gayri resmi olarak ¢6zmek
mimkin olabilir. Ornegin, IK ekibi gayri resmi bir toplanti diizenleyebilir veya yanlig ya
da eksik bilgileri duzeltebilir.

4 UN-REDD, 2022, Sozluk, Toplumsal Cinsiyete Duyarli. (httpS//WWW un_redd org/glossary/gender-sensitive adresinde

mevcuttur)
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Resmi

Toplumsal Cinsiyet Lideri veya Odak Noktasi ile gorugsme. Bu, resmi bir sikayette
bulunmadan 6nce CDST, ayrimcilik veya toplumsal cinsiyete 6zgu diger konularla ilgili
olarak dile getirilen sikayetler icin gecerli olabilir. Calisan ilk tavsiyeyi almak veya olayi
bildirme konusunda destek almak isteyebilir.

Ucgiincii bir taraf araciligiyla anonim olarak: REC, CDST ve ayrimcilik gibi toplumsal
cinsiyete duyarli anonim gikayetleri desteklemek igin bagimsiz bir hizmet saglayici
belirleyecektir.

Ucretsiz yardim hatti (0 800 655 10 00): Merkezi iicretsiz telefon hatti hizmeti herkesin
sikayet ve Onerilerini iletebilmesi i¢in hazirdir. Bu numara, CDST ile ilgili sikayetlerin
kadin toplum irtibat gorevlisine bildiriimesi igin bir segenek olarak sunulacaktir.

Sosyal Medya: SPV bir Instagram sayfasi kuracak ve bunu halka yayacaktir. Sayfa,
projenin ana ilerleyisi ile ilgili bilgilerin yani sira, herkese geri bildirimde bulunma
ve/veya sikayette bulunma firsati da verecektir.

Sikayet

Yoneticisine yazili olarak: Bu basvuru gerceklere dayanmali ve hakaret veya kuftr
iceren bir dil kullanmaktan kaginmalidir. Sikayetin ¢alisanin yéneticisine yonelik oldugu
ve calisanin yoneticisine ulasamayacagini disundigu durumlarda, calisan sikayetini
bagka bir ydneticiye veya iK departmanina iletmelidir.

isci sikayet komitesi aracih@iyla: Bazi birey ve gruplarin sorunlarini igyeri temsilcileri
araciligiyla dile getirmeleri halinde kendilerini daha rahat hissedebileceklerini
unutmamak onemlidir.

Ulusal Sikayet Mekanizmasi araciligiyla: CIMER (Tlrkiye Cumhurbagkanhig iletisim
Merkezi), Alo 170

Sendikalar Araciligiyla: YOL-iS, DEV YAPI- IS, INSAAT- IS, OZ INSAAT - iS, YENI
YOL- IS, iYI- SEN, INSAAT-SEN, MES-ED-SEN, DAYANISMA

Yerel makamlar araciligiyla: istanbul Blyiksehir Belediye Bagkani ve Sehir Planlama
MdarlGga, istanbul Valiligi, Karayollari Genel Midiirligi, istanbul Cevre ve Sehircilik
il Mudarlagi (CSIM), istanbul il Afet ve Acil Durum Mudirlagi vb. gibi ilgili birimler.

8.4.1. Sikayetin ¢ozimiine yonelik adimlar

Sikayet bildirme

S6zIi veya yazili sikayetler IK departmanina iletiimelidir. Asagidaki bilgiler toplanmali
ve kaydedilmelidir:

Sikayetin tanim.

Sikayetcinin adi ve soyad.

iletisim araglari (veya telefon numarasi).
Sorunun meydana geldigi tarih.
Cinsiyet.

Calisan numarasi

Adres

O 0O O O 0O O O

21




Belge No: REC-IK-KMO-PL-01

e e Belge N
REC iSGUCU YONETIM PLANI S Y arini:
ULUSLARARAS| Sayfa:22/46

o Biliniyorsa, soruna neden olan departman veya birey.
o Sikayet yonetiminden sorumlu kigi

Sikayet K Sefine iletildiginde, K Sefi sikayetin hemen ¢ézilip ¢dzilemeyecegdini
belirleyebilecek, eger durum buysa, sikayeti ve ¢céziimi sikayet kaydina kaydedecek ve hemen
kapatacaktir. IK departmani daha sonra ingaat/proje yoneticisini bilgilendirmelidir.

Sikayetlerin kaydedilmesi

o Sikayeti sikayet kayit defterine kaydedin.

o Siniflandirma sistemini kullanarak gikayeti konusuna goére siniflandirin
0. Hakl gériilemez, 1. ihmal edilebilir, 2. Asgari, 3. Orta, 4. Ciddi, 5.
Felaket

o Sikayete neden olan Departmani bilgilendirin.

Sikayet yazil olarak alinmigsa bir tesekkir mektubu yazin.

o Sorusturma tamamlandiktan sonra gikayetin ciddiyetini yeniden
degerlendirin;

(©]

Sikayetin sorusturulmasi ve ele alinmasi

IK Sefi, isci Sikayet Mekanizmasinin uygulanmasini denetleyecek, tiim calisanlar icin erisilebilir
olmasini ve ise alim sirasinda bilgilendirilmelerini saglayacak, sikayet ¢6zimUuni destekleyecek
ve koordine edecek ve mekanizmanin uygulanmasi konusunda Sosyal YoOneticiye rapor
verecektir.

o IK Sefi, sikayetin ele alinmasi igin IK ekibinden yetkili bir memuru géreviendirecektir,
Sikayetin kapanana kadar ayni memur tarafindan ele alinmasi énemlidir.

o Belirlenen ofis, sikayetin ¢dézime kavusturulmasi icin olagan sdrenin 14 ila 20 gin
oldugunu talep sahibine bildirecektir. Konuyu talep sahibi ile gorisecek ve sikayette
bulunan kigiden azami bilgileri alacaklardir.

o Bu ek bilgi, iK yetkilisinin i) sikayetin mesru olup olmadigini belirlemesine; ii) sikayetin
ciddiyetini teyit etmesine; iii) meydana gelme sikligini belirlemesine ve iv) konuyu en
iyi nasil gozebilece@ini anlamasina olanak saglayacaktir.

o Bir sikayetin hakli olmadigina karar verilirse, konu kapatilacak ve sikayet glinltigtine bu
sekilde kaydedilecektir.

o Sikayetin hakli bulunmasi halinde, IK ekibi, sikayetin ¢cdziime kavusturulmasi icin
atilacak adimlari sikayet kaydina not edecektir.

o Gorevli, calisan ve ilgili departman ile igbirligi icinde bir ¢6zim belirleyecektir.

o Talep sahibiyle yapilan her resmi gérusme kaydedilecektir (eylemin niteligi ve tarihi).
Bu durum sikayet kayitlarina islenecektir.

o Onaylandiktan sonra, onerilen ¢6zim resmi olarak talep sahibine ve ilgili diger
paydaslara iletilir.

o Sikayetin ¢6zUmUu maddi tazminat veya ayni tazminat 6denmesini iceriyorsa (6rn. maas
gecikmeleri durumunda), bu tazminat dédendiginde talep sahibi bir tasdikname
imzalayacaktir.
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Sikayetin Kapatiimasi

Proje IK Sefi, sikayetin talep sahibini tatmin edecek sekilde kapatilip kapatimadigini
belirleyecektir. Sikayet kapatildiktan sonra, bilgiler sikayet kayitlarina girilecektir.

Sikayet, sikayetci tarafindan sikayet kapatma formunun imzalanmasi ile kapatilacaktir.
Sikayet kapatildiktan sonra, bilgiler sikayet kayitlarina girilecek ve sikayet komitesi
bilgilendirilecektir.

itirazlar

Calisanin sikayetle ilgili ilk karardan memnun olmamasi ve temyize gitmek istemesi halinde,
sikayet yoneticisini bilgilendirmesi gerekir.

IK Sefi, Sikayet Komitesi bagkani sifatyla Proje Yoneticisinden galisanla gériismesini ve alternatif
bir cbziim 6nermesini isteyecektir. Onerilen ¢dzim galisani tatmin ederse, sikayet kapatilabilir.
Proje Yoneticisi materyalleri gbzden gegirecek ve gerekli goérdigu ek arastirmalari yapacak
veya bu arastirmalari kendi adina yapmasi igin bagka bir kisiyi ydnlendirecektir. Bu siire¢ Genel
Mudurin sikayet bilgilerini aldigi tarihten itibaren en fazla 1 hafta strmelidir.

Proje Yoneticisi tarafindan dnerilen alternatif ¢éziim de talep sahibi tarafindan reddedilirse, IK Sefi talep
sahibini yazil olarak bilgilendirecek ve 1 hafta icinde sikayetin bu mekanizma disinda ¢ézilmesi igin
alternatif yontemlerden haberdar edecektir.

Co6zimiin her asamasinda IK Sefi proje yoneticisini bilgilendirecekiir.

Sikayet sahibi ve Ronesans yodnetimi ile yapilan tium gorigmeler sikéyet kayit defterine
kaydedilecektir. Sikayet, sikdyet komitesi dlzeyinde hala ¢dzilmemisse, Proje Yoneticisi,
yasal sistemine basvurmadan énce Proje Direktdri/CEO ile sdzlesme yapacaktir.

8.4.2. CDST igin Anonim calisan tiguincu taraf yonlendirme yolu

Calisanlarin, genel sikayet mekanizmasi araciligiyla ele almakta kendilerini rahat
hissetmeyebilecekleri CDST ve diger hassas sikayetleri bildirmeleri icin bir Gc¢lnci taraf
yénlendirme mekanizmasi kurulacaktir.

Bagimsiz Hizmet Saglayicinin (ISP) Belirlenmesi

Uclincii taraf veya ISP asagidaki hizmetleri saglayacaktir:
o Calisanlarin iddia edilen vakalari bildirmeleri i¢in tarafsiz bir kurum ve odak noktasi
olarak hareket edin;

o Sorusturmalari gizli ve adil bir sekilde koordine edin;

o Calisanlar igin sosyal koruma hizmetleri saglayin veya koordine edin (6rnegin, asiri
durumlarda kisitlama emirleri veya glvenli barinma);

o Hayatta kalanlara danigmanlk saglamak veya organize etmek; ve
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o Magdur ile fail oldugu iddia edilen kisi arasindaki anlagsmazliklari ¢ézmek igin
arabulucular saglayin veya organize edin.

REC, Tirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu ile isbirligi icinde, istanbul ve cevresinde aktif
olarak c¢alisan potansiyel ISP'lerin deneyim ve kapasitelerine gore bir kisa listesini
belirleyecektir. Kisa liste olusturulduktan sonra REC, bu hizmetleri saglama becerilerini
gostermeleri igin onlara bir is Tanimi (ToR) gdnderecektir. Secilen ISP'nin REC'i destekleme
kapasitesini dogrulamak icin polis gegmis kontrolleri gerekecektir. Secildikten sonra, REC ile
ISP arasinda, isin kapsami ve ilgili zaman gizelgeleri, maliyetler ve REC performans izleme
gerekliliklerini iceren bir sézlesme yapilacaktir.

CDST raporlamasi

REC, sikayet turinu, agiklamasini, sikayetcinin cinsiyetini, c6zUmunu ve durumunu (6rn. agik,
kapali, devam ediyor) igeren uygun bir raporlama sablonu gelistirmek icin secilen ISP ile birlikte
calisacaktir. Sikayetciler ISP ile dogrudan Ucretsiz bir telefon hatti veya e-posta yoluyla
iletisime gecebilmelidir. Anonim kalmayi ya da kendilerini ifsa etmeyi tercih edebilirler, 6rnegin
vakanin mahkemeye tasinmasi gerekiyorsa. CDST ile ilgili tim vakalar SPV tarafindan derhal
EBRD'ye (ve uygun oldugu sekilde diger Kredi Verenlere) bildirilecektir. Egilimleri izlemek ve
gerektiginde hafifletme tedbirlerini gelistirmek igin veriler ¢ ayda bir REC'e sunulacaktir.

CDST sorusturmalan

CDST sorusturmalari, magdur ve fail oldugu iddia edilen kisi icin risk olusturmadan gtvenli bir
sekilde yapilmasini saglamak igin bir profesyonel ve asgari sayida kisi tarafindan
ylrutulecektir.

Bildirilen olaylarin niteligine ve magdurun ihtiyaclarina bagli olarak, ISP vakayi bagka bir CDST
saglayicisina yonlendirebilir. Yonlendirmeler ve ilgili masraflar REC'e bildirilecektir. ISP,
REC'in onay! igin saglayicilarin, kapasitelerinin ve gegmis kontrol raporlarinin bir listesini
tutacaktir.

ISP Bilgi yonetimi
ISP, bilgileri asagidaki sekilde guvenli ve gizli bir sekilde saklayacaktir;

o Hayatta kalanlarin ve faillerin isimleri anonim kalacaktir. Gerekirse, vakalar bir kod
sistemi kullanilarak belgelenecek ve tartisilacaktir.

o Toplumsal cinsiyete duyarli sikayetlerin, durumun takibi ve izleme amaciyla
kullanilabilecek sekilde kaydedilmesi i¢in bir sablon gelistirilecektir. Elektronik bilgiler
sifre korumali olacak ve kagitlar kilitli bir dolapta saklanacaktir.

o Hayatta kalanlara, kendileri hakkinda herhangi bir bilgi paylasiimadan énce rizalari
sorulacaktir.

o Yalnizca bir vakanin yénetiminden dogrudan sorumlu olan personelin ilgili bilgilere
erigimi olacaktir.

o Kimliklerin ifsa edilmesini 6nlemek igin bilgiler yalnizca bilinmesi gerekenler temelinde
paylasilacaktir.
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Sozlesmenin bir pargasi olarak REC tarafindan ISP igin bir bilgi ydnetimi protokoll
gelistirilecektir. Bu da protokole uyulup uyulmadidini kontrol etmek icin izleme sirasinda

g6zden gecirilecektir.

8.4.3. Sikayet Yonetimi Rolleri ve Sorumluluklari

Proje icin sikayet
gOsterilmektedir.

mekanizmasi

ile ilgili spesifik sorumluluklar asagidaki tabloda

Tablo 3. Sikayet Yonetimi Rolleri ve Sorumluluklari

Rol

Sorumluluk/Hesap Verebilirlik

ingaat Yoneticisi (CM)

insan Kaynaklan Sefi

insaat Yoneticisi giinliik operasyonlardan sorumlu olacaktir. CM
dogrudan Proje Yoneticisine rapor verir, saha galismalarini denetler ve
ingaat ekibiyle irtibat kurar.

CM'nin sorumluluklari sunlari igerir:

o Tum Amirlerin ve galisanlarin SM'nin igeridi hakkinda bilgi sahibi
olmalarinin saglanmasi.

o Tum kazalar ve olaylar ile dizeltici ve dnleyici tedbirler hakkinda
Proje Yoneticisine rapor vermek.

o Proje ile ilgili olarak isgucu tarafindan dile getirilen 6nemli
sikayetler veya endiseler hakkinda Proje Yoneticisine dizenli
olarak rapor vermek.

IK Sefi, Isci Sikayet Mekanizmasinin uygulanmasini denetleyecek, tim
isciler icin erisilebilir olmasini ve tim iscilerin ise alinirken Sikayet
Mekanizmasi hakkinda bilgilendiriimesini sadlayacak, is¢i sikayetlerine
verilen yanitlari destekleyecek ve koordine edecek ve mekanizmanin
uygulanmasina iligkin olarak Sosyal Mudure rapor verecektir

IK Sefi dogrudan Proje Yoneticisine rapor verecektir, Temel
sorumluluklar sunlardir:

(0]

Projeye 6zgi dahili SM'nin koruyucusu olarak hareket edin ve
dokiimantasyon ve giincellemelerden sorumlu olun.
Onaylandiklari durumlarda sikayetlere yonelik 6zel yanitlari
desteklemek ve koordine etmek.

Bir SM'ye sahip olmalarini ve $M'nin uygulanmasindan
kaynaklanan bulgulara, tavsiyelere veya tazminatlara
uymalarini  saglamak igin alt yuklenicilerle faaliyetleri
denetlemek/izlemek ve koordine etmek.

Ozellikle hassas durumdaki galisanlarin veya alt yiiklenicilerin
tespit edilmesini ve bu kisilere ulagsiimasini saglayin.

SM'nin bir bltln olarak performansi ve bireysel sikayetlerdeki
ilerleme hakkinda geri bildirim alin.

Proje calisanlarinin SM konusunda bilgilendiriimesini ve
egitilmesini saglamak.

iK ekibinin sikayetleri zamaninda ve beklenen ve (izerinde
anlagsmaya varilan noktalarla raporlamasini saglamak.
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Rol Sorumluluk/Hesap Verebilirlik

o lIsguct temsilcilerinin gikayet komitesi diizeyinde temsil
edilmesini ve dikkate alinmasini saglamak igin kaynak
saglanmasi.

TiG + lgci Sikayet Mekanizmasinin uygulanmasinda Proje iK Sefine
yardimci olacaktir;

+ Sikayetin nitelidi, ele alinma siresi ve yanit olarak alinan énlemler de
dahil olmak Uzere tum is¢i sikayetlerine iligkin kayitlarin tutulmasinda
Proje IK Sefine yardimci olacaktir;

+  Sikayetlerin sonuglarinin takibinde proje yéneticisine ve iK sefine
destek olmak ve haftalik, aylik ve yillik olarak proje yoneticisine rapor
vermek Uzere kayit tutmak.

+ Sikayet Mekanizmasinin galisanlar arasinda yayginlastirimasinda
Proje Yoneticisi ve IK Sefine yardimci olacaktir.

8.4.4. Sikayet Mekanizmasi hakkinda igglicu farkindaligi ve egitimi

Sikayet yonetimine dahil olan tim Proje personelinin, asagidakileri iceren bir egitime katiimasi
gerekecektir:

* Toplumsal cinsiyetle ilgili terminoloji/kavramlar da dahil olmak (zere uygulanabilir
tanimlar; (6rn. toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyete duyarli, CDST, vb;)

. Isci sikayet modeli;

+ CDST yonetimi ve sevk yollari;

* Roller ve sorumluluklar; ve

+ izleme ve raporlama gereklilikleri.

Buna ek olarak, ise alistirmalar, ¢galisan sikayet mekanizmasi, davranis kurallari ve CDST'nin
Onlenmesine iliskin bir modil icerecektir.

isci sikayet modeline iliskin bildirimler, strekli farkindalik yaratmak amaciyla is¢i kampindaki
ve ¢alisma alanlarindaki duyuru panolarina yerlestirilecektir.

8.4.5. Sikayet izleme Gostergeleri

Proje sikayet kayitlarinda depolanan cinsiyete gore ayristiriimig veriler, zaman iginde cinsiyete
0zgu egilimlerin belirlenmesine yardimci olacak ve REC'in endiseleri 6nceden azaltmasini ve
ele almasini saglayacaktir.  Ayrica Proje ISP'si, REC'in hizmetlerinin kullanimini ve
performansini izlemesini desteklemek igin veri toplayacaktir.

Tablo 4. Sikayet izleme Gostergeleri

Sorumluluk / Metrik Bilgi kaynag

REC

* Acllan, kapanan veya beklemede olan toplam gikayet +  Sikayet kaydi
sayisl
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Sikayetlerin ¢6ziime kavusturulmasi igin gegen giin
sayisl

Sikayetlerin niteligi

Sikayetcinin yasl, cinsiyeti ve unvani gibi demografik
bilgiler

isci sikayet komitesindeki kadin ve erkek sayisi

Kullanici erisilebilirligi, kullanimi ve etkinligi dahil olmak
Uzere SM ve ISP'nin ¢alisan memnuniyeti

SM ve ISP konusunda isgiicl farkindaligi

ISP'ye yonlendirilen vakalarin sayisi ve niteligi

Acilan, kapanan veya beklemede olan toplam sikayet
sayisl

Sikayetlerin ¢dzilmesi icin gegen gun sayisi

Sikayetlerin niteligi

Acilan, kapanan veya derdest olan davalarin sayisi ve
niteligi

REC'in iddia ettigi vakalarin sayisi ve niteligi

Dava sayisi

ISP hizmetlerine iliskin iletisim materyallerinin ¢alisma
alanlarinda ve konaklama yerlerinde gérinarlagu

Calisanlarla yapilan duyarlilik toplantilari ve atdlye
calismalarinin sayisi

Diger CDST hizmet saglayicilarina yapilan
yonlendirmelerin sayisi ve niteligi

Sikayet kaydi

Sikayet kaydi
Sikayet kaydi

Toplanti kaydi

isglict katilmi ve anonim
anketler

isglict katilmi ve anonim
anketler

Sikayet kaydi ve ISP
Sikayet kaydi

Sikayet kaydi
Sikayet kaydi

ISP kaydi

ISP kaydi
ISP kaydi

Gozlemler
ISP toplanti kayitlar

ISP kaydi

9. ALT YUKLENICILERIN VE TEDARIKGILERIN YONETIMI

9.1. Alt Yukleniciler

A Alt yuklenicilerle yapilan sdzlesmelerde, c¢alisma ve refah standartlari, orgitlenme
Ozgurlugu, aynimcilik yapmama ve ¢ocuk isciligi ve zorla galistirma dahil olmak tUzere EBRD
PR'lerine, IFC PS'lerine ve ILO sdzlesmelerine uyma ihtiyacina acikga atifta bulunulacaktir. Alt
yuklenicilerle yapilan tim soézlesmeler, EBRD PR'lari, IFC PS'leri ve Turk Kanunlarinda
belirtildigi lizere, isgiicii ve iSG ile ilgili hilkkiimler icerecektir.

Yuklenici s6zlesmeleri, SPV'nin tim yudklenicileri ve alt yUklenicileri izleme ve denetleme
hakkini ve ulusal yasal gereklilikleri, uluslararasi standartlari, SPV'nin politikalarini veya
s6zlesmedeki maddeleri ihlal ettiklerinin tespit edilmesi durumunda ylklenici igin sonuglari
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belirleyecektir. Yuklenici sdzlegsmelerinde, ayni standartlarin alt yikleniciler ve tedarikgiler
tarafindan da karsilanacagi belirtilecektir.

Tdm Proje taraflari, tim yUklenicilerin yolsuzlukla miicadele ve sorumlu tedarik politikasini
imzalamalarini ve tim c¢alisanlarin 'REC personeli i¢in Proje Kurallar'ni imzalamalarini
isteyecektir (Bkz. EK I).

REC Yonetimi, her bir alt yiiklenicinin bu iYP'nin gerekliliklerine dayali olarak kendi isgiici
Yonetimi  Prosediriini gelistirmesini saglayacaktir. Alt yiklenicinin Isglici  Yonetimi
Prosedurleri incelemeye acik olacaktir.

REC, yeni alt yuklenicileri gbrevlendirmeden once, yuklenicilerin istihdam ve S&G ile ilgili
gecmis performanslarini degerlendirecek ve bu IYP kapsamindaki gerekli gereklilikleri
uygulamak icin mevcut kapasitelerini belirleyecektir. REC, alt yiklenicilerden isgict ydnetimi
politika ve proseddurleri ile is saghgi ve guvenligi uygulamalarina iligkin bilgileri sunmalarini
isteyecektir. REC, toplanan belgelere dayanarak alt yukleniciler hakkinda durum tespiti
yapacak ve Altyuklenici Y6netim Planinin gerekliliklerine uyma kapasitesine ve yaklasimlarina
sahip olduklarini teyit edecektir

Rénesans IK Yénetim Sistemi ile ilgili olarak, Genel Merkezde bulunan iK, REC personelinin
etkin isglici ydnetiminden sorumludur ve Proje IK Sefi, alt yuklenicilerin etkin isgiicii
yonetiminden sorumludur. Alt Yiklenici Aylik ilerleme Kontrol Onay Formu ile iK Politikasina
ve bu iYP'ye uyumu en az ayda bir (uyumsuzluk oldugunda siklik artirilabilir) kontrol edecektir.

iK Sefi, ilgili verilerin incelenmesi ve onaylanmasindan sorumludur:

o Kamuya acik kayitlardaki bilgiler, 6rnegin sirket kayitlari ve is mufettigleri ve diger icra
organlarinin raporlari da dahil olmak Gzere yurarlikteki is kanunu ihlallerine iligkin
kamuya acik belgeler;

e lsglici yonetimi prosediirleri, toplumsal cinsiyet ve CDST politikalar gibi S&G
konularini da igeren bir isglici yonetim sistemine iligskin belgeler; ve

e Alt Ylklenici Aylik Hakedis Kontrol Onay Formunun aylik kontrolleri (Yasal olarak
gerekli is¢i yardimlarinin kayitlari ve iscilerin ilgili programlara kayit olduklarina dair
kanitlar ve caligilan saatler ve alinan ucretler dahil olmak Uzere is¢i bordro kayitlarr)

e K Listesinin giinliik kontrolli ve

e Calisanlarin gerekli igleri yapmak icin sertifikalari/izinleri/egitimleri;  (teknik
departmanlarin yoneticilerinin koordinasyonuyla)

Satin Alma ve Teknik Ofis departmanlari asagidakilerden sorumludur

o REC'ler ve tedarikgilerle yapilan 6nceki sézlesmelerin, IFC PS2 ve EBRD PR2Yi
yansitan hukum ve gartlarin dahil edildigini gosteren kopyalari ve
e s ruhsatlari, kayitlar, izinler ve onaylar;

Proje SGC Yoneticisi ilgili verilerin incelenmesi ve onaylanmasindan sorumludur:

e Guvenlik ve saglik personelinin tanimlanmasi, nitelikleri ve sertifikalari;
e Glvenlik ve saglik ihlallerinin ve bunlara verilen yanitlarin kayitlari;

e Kaza ve 6lum kayitlari ve yetkililere bildirimler ve

e Glvenlik komitesi Uyelerinin belirlenmesi ve toplanti kayitlari
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Proje iK Sefi sunlari yapacaktir:
e Alt yuklenicilerin s6zlesmeli ¢alisanlariyla ilgili performansi yonetmek ve izlemek,
e REC'lerin, Banka tarafindan kabul edilebilir referans kosullari altinda, sézlesmeye
dayali anlagsmalarina (ytUkimlulikler, beyanlar ve garantiler) uymalarina odaklanmak.

Proje IK Sefinin izlemesi, proje yerlerinin veya ¢alisma sahalarinin ve/veya REC'ler tarafindan
derlenen iggucu yonetimi kayitlarinin ve raporlarinin periyodik denetimlerini, teftiglerini ve/veya
nokta kontrollerini icerebilir.

REC'lerin igsguclu yonetimi kayitlari ve raporlari sunlari igerebilir:

e Ucglinct taraflar ve sdzlesmeli calisanlar arasindaki is so6zlesmeleri veya
duzenlemelerinin temsili bir 6rnegi, cinsiyet dikkate alinarak;

o CDST iddialar da dahil olmak Gzere, alinan sikayetler ve bunlarin ¢ézimune iligkin
kayitlar;

e Oluimler ve kazalar ve dizeltici eylemlerin uygulanmasi dahil olmak lzere glvenlik
denetimlerine iligkin raporlar;

e Ulusal yasalara uyumsuzluk vakalarina iligskin kayitlar; ve

e Sodzlesmeli iscilere is ve calisma kosullari ve proje icin ISG ile ilgili verilen egitim
kayitlari.

e Bagmsiz Uclnciu taraflarca U¢ ayda bir isgicu denetimleri gergeklestirilecek ve
raporlanacaktir.

9.2. Tedarikgiler

REC, insan ticareti de dahil olmak Utzere ¢ocuk isciligi, zorla ¢alistirma ve GBH ile ilgili olanlar
da dahil olmak tzere tedarik zinciri risklerini belirlemeye ve azaltmaya yonelik 6nlemler iceren
ayri bir Tedarik Zinciri Yonetim Plani gelistirmis ve yururlige koymustur. Bu planin bir pargasi
olarak, Turkiye'de otoyol hatti ingaat malzemeleri Greten tim ana tedarikgilerin bir haritasini
cikaracaktir.

REC'in, se¢im slirecinin bir parcasi olarak, suclamalari veya yaptirimlari ve bu tir riskleri ele
almak icin uygulanan hafifletici 6nlemleri degerlendiren tedarikgiler hakkinda durum tespiti
yapmasi gerekmektedir.

Tedarik zinciri risk degerlendirmelerinin birincil tedarik zincirinde ILO standartlarina aykiri
olarak cocuk isciliginin veya zorla ¢alistirmanin varligini veya dnemli risklerini tespit etmesi
veya ana tedarik zincirinin alt kademelerinde 6nemli ¢ocuk isciligi veya zorla galistirma
risklerinin rapor edilmesi durumunda, IFC'nin PS 2 ve EBRD'nin PR 2'si uyarinca bu durumu
duzeltmek icin uygun adimlar atilacaktir.
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10.ETKi AZALTMA ONLEMLERI

ise alim plani- Gegici Dogrudan ve Dolayh istihdam

SPV ve REC, ige alim surecinin (alt yuklenicilerin ve tedarikgilerin ise alim sireci de dahil
olmak Uzere) adil ve seffaf, kamuya acik, etnik kdken, din veya cinsiyet ayrimi gézetmeksizin
herkese agik ve Yerel ise Aim Plani ile uyumlu olmasini saglayacaktir:

is ajanslari veya aracilar kullaniliyorsa, isgilerden licret alinmamasi ve ise alim kararlarinin
adil, seffaf ve ayrimci olmamasi da dahil olmak tizere bu iYP'nin yukaridaki sartlarina uyacak
sistemlere sahip olmalarini saglamak i¢cin makul ¢caba gdsterilecektir.

SPV ve REC tim gecici pozisyonlarin EA’daki topluluklar igin erisilebilir bir sekilde ilan
edilmesini saglamak igin yerel makamlar (iISKUR gibi), meslek yiiksekokullari,
Universiteler ve istihdam kuruluglari ile birlikte calisacaktir.
SPV ve REC dusuk gelirli haneler, miulteciler, gencler, etnik azinliklar gibi hassas
gruplardan (gegcici istihdam igin gegerli) %5 oraninda Kigiyi istihdam etmeyi taahhat
etmektedir.
Kadinlar ve erkekler ayni standartlara goére degerlendirilecektir. Yetersiz temsil
edildikleri durumlarda, beklenen nitelikleri karsilamalari halinde kadin c¢alisanlara
oncelik verilecektir. Ucretlendirme, esit deger icin esit ticret ilkesine gore yapilacaktir.
Hassas durumdaki Kigilerin (kadinlar ve gengler dahil) istihdama erigimini
kolaylastirmak igin alt yukleniciler tarafindan 6zel tedbirler gelistirilecektir:
o Kadinlarin aday veya calisan havuzunda temsil edilmesini saglamak igin
cinsiyet kotasi uygulamak;
o -Kadinlari bagvurmaya tesvik etmek icin is tanimlarinda kapsayici kelimeler
kullanin; ve
o Yerel istihdam ajanslari ile igbirligi yapin.

SPV'nin tim paydaslarla dizenli, agik ve seffaf iletisimi nasil saglayacagini ortaya
koymak icin Paydas Katilim Plani uygulanacaktir.

Paydaslar ayrica yerel ekonomi ve istihdamla ilgili beklenti ve endiselerini Sikayet
Mekanizmasi araciligiyla dogrudan Projeye bildirebileceklerdir.

Kapasite artirirmini ve yerel yuklenicilere ve galisanlarina bilgi aktarimini en Ust dizeye
ctkarmak amaciyla SPV, resmi egitim programlari gelistirecek ve 6grenme hedefleri ve
performans izleme de dahil olmak Uzere mumkin oldugu &él¢ide isbasi egitimlerini
resmilestirecektir.

Tedarik

Satin alma, Tedarik Zinciri Yénetim Plani dogrultusunda gergeklestirilecektir. ilgili
tedbirler SPV tarafindan izlenecek ve raporlanacaktir. SPV, yerel sirketlerin ihale
surecinden cok oOnce ilgili standartlar ve gerekliliklerle ilgili niteliklere ve potansiyel
sertifikasyona ulagsmasini saglayacak asamal bir kapasite gelistirme programi (sektor
bazinda) uygulayacaktir.
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e SPV ve REC, hedeflenen egitim firsatlarini belirlemek icin yerel yonetim ve diger
kuruluglarla iletisim kuracaktir.

e Secilen potansiyel tedarikgilerin, toplumsal cinsiyet esitligi ve CDST de dahil olmak
Uzere Projenin saglik, guvenlik ve kalite standartlarini karsilamasi gerekecektir.

¢ Ana yuklenicilerin segilmesinin ardindan ve insaatin baslamasindan énce, SPV ve
REC, yukleniciler icin SGC, toplumsal cinsiyet esitligi ve CDST, sosyoekonomik ve
saglik politikalari dahil olmak tzere Projenin C&S gerekliliklerine odaklanan egitimler
gerceklestirecektir.

isgiicii ve Galigma Kosullan / iggi Haklan

TUm calisanlara, is ve galisma kosullariyla ilgili olarak bu AYP ve Turk mevzuati dogrultusunda
aclk ve anlasilir bilgiler verilmesini saglamak icin 6nlemler alinacaktir. Bu, ise alim sirasinda
ve ise baslama editimlerinin bir parcasi olarak s6zli ve yazili bilgilerin yani sira proje
sahalarina asilan (6rn. agik posterler ve tabelalar) ve devam eden tazeleme oturumlari
sirasinda (6rn. dizenli arag¢ kutusu konugmalari sirasinda) saglanan bilgileri icerir.

is ve calisma kosullari ve haklari sunlari igerir:

e Calisanlara, ulusal mevzuat ve yururlikteki standartlara uygun olarak makul calisma
kosullari ve istihdam sartlari sadlanacaktir;

e istihdam, licret/maas ve calisma kosullari, calisma saatleri de dahil olmak (izere, firsat
esitligi ve adil muamele temelinde saglanacak ve herhangi bir agidan ayrimcilik
yapilmayacaktir;

e Orglitlenme 6zglrligl cezasiz ve Tirk yasalarina uygun olarak giivence altina
alinacaktir;

e Tum c¢alisanlar (yUklenici ve alt yUklenicilerin ¢alisanlari da dahil olmak Gzere) kendi
sectikleri sendikalara Uye olabilecek ve toplu pazarlik hakkina sahip olacak ve bu
haklar konusunda bilgilendirilecektir;

¢ Tum galisanlarin (yukleniciler ve taseronlar da dahil olmak tizere) istihdam sartlarini ve
yasal haklarini acikg¢a belirten s6zlesmeleri olacaktir;

e ¢ denetim ve izleme siirecini bilgilendirmek igin bir sosyoekonomik uygunluk izleme
programi uygulanacaktir. isgi haklari, ayrimcilik ve yénetim, toplumsal cinsiyete duyarli
isgucu sikayet mekanizmasi ve sonuglarin izlenmesi icin TPG'ler tanimlanacaktir;

o Performans, Turk yasalarn ve ILO uluslararasi standartlarinda belirtilen saglk ve
glvenlik, is¢i ydnetimi ve haklari agisindan dikkate alinacaktir; ve

e Toplum katilimi, medya kapsami ve isgucu ile Toplum Sikayet mekanizmasinin
sonuglari, ortaya ¢ikabilecek isgucd ile ilgili sorunlara iligskin ek gostergeler icin gbzden
gegcirilecek ve izlenecektir.

is Saghg ve Giivenligi

REC, is Saghgi ve Givenligi yonetimine yiiksek dncelik verecektir. is sagligi ve givenligi
herkesin sorumlulugunda olacaktir. Proje sahasi diizeyinde yonetilen is Saghg ve Giivenligi
performansi, projede galisan herkesin saglk ve guvenligi icin kritik 6neme sahiptir.
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REC, proje sahasinda calisan cesitli alt yiklenicilerle koordinasyonu saglayacaktir. Proje
sahasinda calismaya baslamadan 6nce tim usul ve esaslari aktaracaktir. Alt yiklenicilerin,
Proje Uzerinde calismaya baslamadan 6nce saha personelinin ve ilgili taraflarin dikkatine
sunulacak olan mevcut yasal yukumlUlUklere, iyi c¢alisma uygulamalarina ve REC
prosedurlerine uymalari beklenmektedir.

Kazalar, olaylar ve ramak kalalar derhal REC S&G birimine bildirilecektir. S&G Birimine yapilan
bildirim disinda, yasal zorunluluklar nedeniyle Sosyal Gluvenlik Kurumuna bildiriimesi gereken
kazalar, alt yukleniciler tarafindan belirtilen yasal ¢ergceveye uygun olarak ve slresi icinde
yapilacaktir. (Bunlar en ge¢ 3 is gunu icerisinde bildiriimek zorundadir.)

Projenin SGC kultart ve farkindahgi, cinsiyete gore farklilasan riskler de dahil olmak Uzere
SGC sistemi ve uygulamalari hakkinda ise Alim ve Oryantasyon egitimlerinde ve
programlarinda paylasilacaktir.

Herhangi bir calisan guvenli olmayan bir duruma tanik olursa veya kendisini tehlikeli bir
durumda bulursa, bunu derhal amirine veya glvenli oldugunda saha yonetimine bildirecektir.

Genel SGC hedefleri sunlardir:

o Sifir kaza,

o Calisanlara (REC-Taseronlar) ve ziyaretcilere zarar vermez,

e Herhangi bir milke zarar gelmemistir, ve

o Ydlrurlukteki yonetmeliklere ve proje kreditorlerinin gereksinimlerine siki uyum
Projede gorev alan tiim is Saghigi ve Givenligi ekip lyeleri, REC is Saghgi ve Giivenligi
Yoneticisi/iSG Sefi tarafindan yetkinlik bazinda (deneyim, egitim, sertifika vb.) onaylanacaktir.
REC Uluslararasi ISG norm kadrosunda galisacak personelin en az 3 yillik deneyime sahip
olmasina dikkat edilecektir. Firmalara tehlike yonetim siniflandirmalarina uygun olarak yeterli
sayida is guvenligi uzmani JHSU araciligiyla atanacaktir. Yasal uzmanlar ve REC S&G Birimi
calisanlarina ek olarak, yapilan ise gére gerekli gérilmesi halinde, Alt Yiklenicilerden kendi
blnyelerinde is glivenligi uzmani istihdam etmeleri talep edilebilecektir.

Ayrintil S&G gereklilikleri S&G Planinda listelenmistir.

Zorla galigtirma ve modern kolelik

e REC ve igletmeci, ulusal mevzuata ve ilgili s6zlesmelerin hikimlerine ve diger
uygulanabilir uluslararasi standartlara tam uyum saglayarak zorla calistirma
kullanimini yasaklayacaktir.

e Modern koleligin 6nlenmesi icin bu Onleyici tedbirler REC'ler ve alt yukleniciler
tarafindan alinacaktir:

Dogrudan c¢alisanlar igin:

o Zorla calistirlan veya insan ticaretine maruz kalan Kkisilerin istihdam
edilmemesi.

o Etkili galigan sikayet mekanizmalari olusturun.
o Ayrimcilik yapmama ve firsat esitligi ilkelerini desteklemek.
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o Orgitlenme ve toplu pazarlk 6zgurliginin engellenmemesi veya

kisitlanmamasi.

Soézlesmeli isciler igin:

O

iscileri istihdam eden Ugiinci taraflarin saygin, mesru isletmeler oldugundan
ve zorla galistirma veya insan ticaretine maruz kalmis kigilerin istihdam
edilmemesini saglayacak uygun yonetim sistemlerine sahip oldugundan emin
olmak icin ticari olarak makul ¢cabayi gdsterin.

Bu tdr UGgunclh taraf igverenlerin c¢alisma konularindaki performansini
yonetmek ve izlemek icin politika ve prosedurler olusturmak.

Bu gereklilikleri Ggtincl taraf igverenlerle yapilan soézlesmelere dahil etmek
icin ticari agcidan makul ¢abalari gosterin.

Sozlesmeli calisanlarin bir sikayet mekanizmasina erisimlerinin olmasini
saglayin.

Tedarik zinciri galisanlari igin:

O

Birincil tedarik zincirinde zorla caligtirma riskinin ylksek oldugu yerleri
belirlemek igin bir risk degerlendirmesi yapin.

Zorla calistirma vakalari tespit edilirse, bunlari dizeltmek icin adimlar atin.
Risklerdeki 6nemli degisiklikleri belirlemek igin birincil tedarik zincirini izleyin.

C6zimin mimkin olmadigi durumlarda, zorla ¢alistirma riskini azaltmak igin
projenin birincil tedarik zincirini zaman iginde degistirin.

o Ayrica, higbir calisanin pasaportu REC veya yiklenicileri adina veya onlar tarafindan
alikonulmayacak veya el konulmayacaktir.

e REC, hicbir alt yiklenicinin g¢ocuk is¢i calistirmasina izin vermeyecek veya
calistirmayacaktir,

e REC, ulusal mevzuata ve ilgili sdzlesmelerin hukimlerine ve diger uluslararasi
standartlara tam uyum saglayarak zorla c¢alistirma kullanimini yasaklayacaktir. Bu
dnlemler, Projenin istihdam Plani Belgesine yansitilacaktir.

O

O

Calisanlara ucretleri tam ve zamaninda édenir

iscilerden ise alim, islem veya yerlestirme (icretleri alinmaz; bu ucretler ancak
ayni isverenle calismaya devam ederek geri ddenebilecek 6nemli bir borg
dogurur

Sadece saygin ise alim ve istihdam bdrolari kullanilir ve bunlarin
uygulamalarini ve politikalarini kontrol etmek igin prosedurler mevcuttur

iscilere, ise baslamadan énce incelemeleri ve imzalamalari igin yazili istihdam
hikim ve kosullari ile sosyal haklar saglanir; gé¢men isciler icin bu, kendi
ulkelerinden ayrilmadan énce olmalidir

Calisanlar pasaportlarinin ve diger kisisel belgelerinin kontroliniu ve
mulkiyetini ellerinde tutarlar

Calisanlar ¢alismadiklari zamanlarda ¢alisma sahasini ve kaldiklari yeri terk
etmekte 6zgurduirler

33




Belge No: REC-IK-KMO-PL-01

e e Belge N
REC iSGUCU YONETIM PLANI S Y arini:
ULUSLARARAS| Sayfa:34/46

o Gahsanlar, makul bir ihbarda bulunarak (ulusal yasalara uygun olarak) ceza
almadan isten ayrilmakta ézgurdur

o Gahsanlar ulusal sinirlarin Uzerinde fazla mesai yapmaya zorlanmaz

Cocuk isciligi
REC, higbir alt yUklenicinin gocuk is¢i calistirmasina izin vermeyecek ve Turkiye'deki mevzuata
uygun olarak, 18 vyasin altindaki hicbir kisi Proje kapsaminda tehlikeli iglerde

gorevlendiriimeyecektir. Yaslari 18'in altinda olan isciler i¢in bir risk degerlendirmesi yapilacak
ve saglik ve galisma kosullarini izlemek igin bir sistem kurulacaktir.

REC'in tim iscilerin kimliklerini ve yaglarini dogrulamasi ve 18 yasindan kiguk isgilerin kaydini
tutmasi gerekecektir. isgilerden dogum belgesi, tibbi muayene sonuclarina dayali sertifika,
ulusal kimlik karti, pasaport gibi resmi belgeler istenecektir.

Asgari yasin altinda bir gocugun projede ¢alistiginin tespit edilmesi halinde, cocugun yuksek
yararl g6z 6ndnde bulundurularak, sorumlu bir sekilde ¢ocugun istihdamina veya
gorevlendiriimesine derhal son verilmesi igin dnlemler alinacaktir.

Toplumsal cinsiyet, ayrimcilik yasagi ve firsat esitligi

Projesinde tum basvurular cinsiyet, cinsel yonelim, irk, milliyet, etnik koken, sosyal ve yerli
koken, din veya inang, engellilik veya yasa bakimaksizin firsat esitligine goére
degerlendiriimektedir.

e Yerel ise Alim Plani, ise alim siirecinin adil ve seffaf, kamuya acik ve etnik kdken, din
veya cinsiyetten bagimsiz olarak herkese acik olmasini saglayacak sekilde
uygulanacaktir.

e REC, tim sube ve operasyonlarinda kadin ve erkeklere esit firsatlar saglayacaktir.

e s ilanlari ayrimcilik karsiti bir dil kullanilarak hazirlanacak, ise alim surecleri seffaf ve
hesap verebilir bir sekilde ylritiilecektir. ise alimin bir ajans araciliiyla yapiimasi
durumunda, ajans ¢alisanlardan herhangi bir tcret talep etmeyecektir.

e Kadinlarin dolayh isglicine katilimini tesvik etmek igin, gerektiginde 6zel egitim
verilmesi, cocuklu kadinlarin katilimi igin esneklik ve is paylasimi firsatlarinin
saglanmasi gibi 6énlemler alinacaktir. SPV ve REC, alt yuklenicilerin, kadinlar ve
gencler de dahil olmak (zere hassas durumdaki Kisilerin istihdama erigimini
kolaylastirmak icin cinsiyet kotalari, yerel istihdam kurumlariyla isbirligi ve is ilanlarinda
kapsayici bir dil kullaniimasi gibi 6zel 6nlemler gelistirmesini saglayacaktir.

e Projeden etkilenen yerel halk ve muhtarlar istihdam firsatlari hakkinda bilgilendirilecek
ve kadinlar is firsatlarina bagvurmalari icin tesvik edilecektir.

e Projeden etkilenen topluluklarda bos pozisyonlar (tim istihdam kategorileri igin gerekli
nitelikler listelenerek) yayinlanacaktir

e Vasifli ve vasifsiz igsglicl icin kadin ve erkek isguinid sayisi veya yuzdesi ile maaslarin
dogru kayitlari tutulacaktir;
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izleme kriterleri asagidaki gibi olacaktir:

e isguici istatistikleri
o Sikayet kayitlar
e Isgucu istatistikleri

Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet, Taciz ve Esitsizlikler

CDST, sozlu ve duygusal istismar, cinsel taciz ve somuri ve tecaviiz de dahil olmak Uzere
fiziksel istismar gibi gesitli sekillerde ortaya ¢cikmaktadir. Proje tarafindan, isyerinde CDST'yi
ele almak icin agagidaki 6nlemleri igerecek bir Toplumsal Cinsiyet Stratejisi benimsenecektir:

e sciler ve temsilcileriyle istisare halinde, CDST ile ilgili bir isyeri politikasi
uygulanacaktir;

e Isyerinde CDST'ye karsi sifir zarar yaklasimini benimseyin ve Davranis Kurallarina
dahil edin;

e CDST, dnleme tedbirleri ve ¢alisanlarin sorumluluklari konusunda farkindahgi artirmak
icin bir isgucl ve ylklenici katihm programi yuritmek. Bu ayni zamanda calisanlarin
ise alim slrecine de dahil edilmelidir;

e CDST hakkinda farkindahgdi artirmak icin ¢alisma alanlarina, olay bildirimi icin ilgili
yardim hatlari/iletisim numaralari ile birlikte bildirimler yerlestirin;

e ihale dokiimanlarina ve sdzlesmelere &S gereklilikleri ve isci haklari gibi toplumsal
cinsiyete 6zgu gereklilikleri dahil edin;

e Temel Calisma Standartlarinin (CLS) uygulanmasini aylik olarak izleyin ve bu bilgileri
dizenli raporlamaya yansitin;

o Belirli is gorevleri icin risk degerlendirmesinde cinsiyete duyarl bir yaklasim uygulayin
ve tum kadin caliganlara kadin fizigine uygun KKE saglandigindan emin olun.

o Alet kutusu goérismeleri ve ekip toplantilari sirasinda c¢alisanlarin ve temsilcilerinin
katihmiyla CDST tehlikelerini ve risklerini belirleyin ve degerlendirin;

e Is saghgi ve givenligi ydnetimine CDST ve iligkili psikososyal riskleri dahil edin;

e CDST risklerini ve toplumsal cinsiyete 6zgu diger riskleri ele almak igin anonim ve
uclncu taraflara yénelik bir sevk yolu saglayan toplumsal cinsiyete duyarh bir sikayet
mekanizmasi uygulayin;

e Toplumsal Cinsiyet Stratejisini uygulamak igin bir Toplumsal Cinsiyet Lideri ve odak
noktalari iceren bir toplumsal cinsiyet kurumsal yapisinin olusturulmasi.

e Toplumsal Cinsiyet Stratejisinin uygulanmasini desteklemek Uizere ekip liderleri ve
toplumsal cinsiyet odak noktalari igin bir toplumsal cinsiyet egitim programi yuratmek.
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Rapor edilmemis vakalari tespit etmek ve gerektiginde hafifletme yontemlerini
gelistirmek icin CDST deneyimleri ve gozlemlerine iligkin sorulari iceren iki yilda bir
anonim isglicu anketleri yapin.

Bir CDST politikasi gelistiriimistir ve tUm proje ¢alisanlari, 'REC personeli i¢in Proje
Kurallari'ni okuyup imzalayarak hem iste hem de calisma saatleri disinda beklenen
davranislar konusunda tam olarak bilinglendirilecektir (Bkz. Ek 1). insaat asamasinda,
SGC planlari ve prosedurleri, beklenen davraniglar ve disiplin prosedurleri (kabul
edilemez davraniglar igin isten ¢ikarma proseddurleri dahil) hakkinda ise alistirma ve
egitim gerekliliklerini de icermektedir;

Calisan Sikayet Mekanizmasi'nda CDST ile ilgili sikayetleri yonetmek icin 6zel
hidkimler uygulanacaktir (6rnegin, sikayetci sikayetini tercih ettigi cinsiyetten bir kisiye
iletebilecektir, 6rnegin, bir kadin sikayetini baska bir kadina anlatmay tercih ederse, bu
mumkun olacaktir); ve

ise alim sirecinin adil ve seffaf, kamuya acik ve etnik kdken, din veya cinsiyete
bakilmaksizin herkese agik olmasini sadlayan Yerel ise Aim Plani. ise Alim Plani,
proje sahalarinin yakinindaki yerel topluluklarda isglcu akiniyla ilgili CDST risklerini de
dikkate alacaktir.

Tedarik Zincirinde Gocuk isgiligi ve Zorla Caligtirma

REC ayri bir Tedarik Zinciri Yonetim Plani gelistirmistir ve cocuk isciligi, zorla calistirma
ve iscilere zarar verme riskleri de dahil olmak Gzere tedarik zinciri risklerini belirlemeye
ve azaltmaya yonelik tedbirlerle birlikte bu plani uygulayacaktir (ayrica bkz. Bolim 9).

SPV ve REC, tedarikgilerin yarurlikteki tim gocuk is¢i calistirma yasalarina uyup
uymadigini ve yalnizca uluslararasi standartlara uygun olarak gegerli asgari yasal yas
sartini kargilayan iscileri istihdam edip etmedigini denetleyecektir;

Yuklenici s6zlesmeleri, yuklenici tarafindan yapilacak izlemeyi belirleyecek, tum
yuklenicilerin ve alt yuklenicilerin Proje tarafindan izlenmesi ve denetlenmesi hakkini
ve ulusal yasal gereklilikleri, uluslararasi standartlari, politikalari veya s6zlesmedeki
zorla ¢ocuk isciligine iliskin maddeleri ihlal ettiklerinin tespit edilmesi halinde ylklenici
icin sonugclari belirleyecektir. YUklenici s6zlesmeleri, ayni standartlarin alt yuklenicileri
ve tedarikgileri tarafindan da karsilanacagini belirtecektir; ve

Tdm yUklenici sézlesmelerinde SPV ve REC, cocuk isciligiyle ilgili olarak Turk
yasalarina ve uluslararasi standartlara uyulmasi gerektigine agikga atifta bulunacaktir.

isci konaklama yerleri

Kamp Yoénetim Plani ingaat asamasi icin gelistirilmistir ve IFC/EBRD kilavuz notu olan "iscilerin
barinmasina yonelik standartlar ve suregler: sirecler ve standartlar "da belirtilen standartlarla
uyumlu olacaktir.
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Kamp Ydnetim Plani:

REC ve alt yukleniciler icin net rol ve sorumluluklar belirler;

Kilitlenebilir kapilari olan kadin ve erkeklere ayrilmis konaklama yerleri, cinsiyete gére
ayrilmis tuvaletler ve dus tesisleri, adet hijyeni tesisleri (6rnegin, hijyenik ¢op kutulart,
akan su, genis ve Kilitlenebilir kabinler, yeniden kullanilabilir hijyenik pedlerin
saglanmasi (gerektiginde)), ayriimis sosyal alanlar, yeterli ve glvenli aydinlatma,
guvenlik kameralar ve gerektiginde diger onlemler gibi cinsiyete dayali ihtiyaclari goz
onunde bulundurarak konaklama yerlerinde beklenen barinma ve ydnetim
standartlarini belirler;

Tasarim ve standartlar konusunda isgucuyle ayri odak grup goérusmeleri yapmak da
dahil olmak Uzere, tUm konaklama tesislerinde planin uygulanmasinin izlenmesine
yonelik kilavuz ilkeler belirler;

Y uklenicilerin plandaki standartlarin uygulanmasi ve bunlara uyulmasina iligskin duzenli
raporlar sunmalari igin raporlama mekanizmalari ve gereklilikleri saglar;

Kamp Yonetim Planinin duzenli olarak gbézden gecirimesi ve kadin ve erkek
isgucunun katihmiyla gerekli degisikliklerin yapiilmasina yonelik tedbirler.

Kamplarin Planda belirtilen standartlara uygun olarak faaliyet gosterdigini dogrulamak igin
denetimler yapilacak ve Kamp Yonetim Planinda detaylandirilacaktir. Denetimler gunlik,
haftalik ve aylik olarak yapilacaktir. PR 2'nin uygulanmasini ve CSEP dogrultusunda bu iYP
gerekliliklerini degerlendirmek igin U¢ ayda bir bagimsiz isgtict denetimleri gerceklestirilecektir.

Plan, temiz ve yeterli saglik kosullarina sahip glvenli bir ortamin saglanmasi igin uluslararasi
standartlara uyulmasini saglamak lGzere kampin tasarimi ve ydnetimine yonelik tedbirleri
icerecektir. Duzenli izleme asgari olarak sunlari kapsayacaktir:

o O O O O O

o

o

o

o O O O

Atik yonetimi;

icilebilir su saglanmasi;

Ulasim olanaklari;

Guvenlik yonetim sistemlerinin kullanimi;

Acil durum mudahale tesisleri;

Her bir ¢alisan icin asgari alan miktarinin saglanmasi;

Menstriel hijyen yonetimi tesisleri de dahil olmak tizere sanitasyon ve yikama tesisleri
Yemek pisirme olanaklari (gerekirse yabanci personel i¢in ayri bir alan) ve kantinlerde
gida glvenligi;

ilk yardim ve tibbi imkanlarin saglanmasi;

Isitma ve havalandirmanin saglanmasi;

Hasere kontroli;

Binalarin bakimi; ve

CDST riskleri de dahil olmak Uzere gevre topluluklarla iligkiler.
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Calisanlara saglanacak konaklama ve yemek hizmetleri icin g¢alisanlarin maaslarindan
herhangi bir kesinti yapiilmayacaktir.

isten Cikarma Plani: Projede toplu isten cikarma veya isten gikarma planlanmamaktadir.
isten gikarmanin, REC veya alt yikleniciler tarafindan kullanilacak belirli siireli veya gegici
sozlesmeleri icermedigi unutulmamalidir. isten c¢ikarma ile ilgili ulusal gerekliliklere
dayanarak, proje asagida tanimlanan adimlari izleyecektir:

e Toplu isten ¢gikarmanin gerekli olmasi halinde, bu plan is kayiplarinin ilgili isgiler
Uzerindeki olumsuz etkilerini hafifletmek icin kullanilacaktir. Gerekmesi halinde
iscilerin isten c¢ikariimasi, ulusal yasalar ve uluslararasi en iyi uygulamalar
dogrultusunda gercgeklestirilecek ve bireylerin alternatif bir is bulmalarini saglayacak
becerilerin kazandirilmasini da igcerecektir:

o Toplu isten ¢ikarmalar her zaman ulusal hukuk ve yurirllkteki toplu
s6zlesmelerin hikimlerine uygun olarak gerceklestirilecektir.

o REQG, isten ¢cikarma alternatiflerinin bir analizini yapacaktir.

o REC, onerilen isten cikarmalar konusunda sendikalara veya diger igyeri
temsilcilerine danisacaktir. istisare, isten cikarmalarin énlenmesi veya
azaltiimasi, secim ydntemi ve isten c¢ikarmalarin etkilerinin hafifletiimesi
hakkinda olmalidir. istisarenin sonucu nihai isten c¢ikarma planina
yansitiimalidir.

o REC, isten c¢ikarma icin secim kriterlerinin objektif, adil ve seffaf olmasini
saglayacaktir. Ozellikle, misteri yeniden yapilandirmada cinsiyet agisindan
tarafsiz bir etki yaratmayi hedefleyecektir.

o REC, bireylere segimlerine itiraz etme hakki saglayan bir prosedur
uygulayacaktir.

o REC, isten ¢ikarmadan etkilenenlere 6denmemis tim geri 6demeleri, sosyal
glvenlik yardimlarini ve emeklilik primlerini ve yardimlarini zamaninda
Odeyecektir.

o REC, PR2 kapsamindaki tim isten ¢gikarmalarin uygulanmasindan bir ay énce
EBRD'ye (ve gerekirse diger Kredi Verenlere) bildirimde bulunacak ve biylk
Olcekli isten gikarmalar s6z konusu oldugunda, isten ¢ikarmalar éncesinde
EBRD'ye isten ¢ikarma planinin bir kopyasini da saglayacaktir.

e Tum isten c¢ikarmalarin etkinligi, isten cikarma ile ilgili sikayetlerin zamaninda
kapatilmasi da dahil olmak Uzere izlenmelidir

Demobilizasyon plani

SPV ve REC, ingaat asamasi igin proje galigsanlari igin bir Demobilizasyon Plani geligtirecektir.
Cekirdek alt yiklenicilerle isbirligi icinde, ¢alismalarin tamamlanmasindan en az 6 ay 6nce
minimum sure belirlenecektir. Gercek tamamlanma suresi, demobilizasyonun gerceklesecegi
zamanda gerekliliklere uyum saglamak ve kosullara uyum saglamak igin 3 aydan fazla
surebilir.
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Plan, kag is¢inin etkilenecegini belirlemeli ve mimkuinse iscileri yeniden ise alma veya baska
projelerde yeniden istihdam etme firsatlarini ortaya koymalidir. is kayiplarinin kaginiimaz
oldugu durumlarda, plan terhis islemlerinin yasal gerekliliklere uygun olarak yurGitilmesini
saglayacak tedbirleri belirlemeli, terhis edilen isgilere kamu istihdam hizmetlerine ve igsizlik
yardimlarina erisim konusunda bilgi ve rehberlik saglamali ve iscileri desteklemek igin
potansiyel aktif tedbirleri (6rnegin egitim, is arama yardimi) ortaya koymahdir.

11.iZLEME, GUVENCE VE DOGRULAMA

Tum alt yukleniciler ve proje galisanlari ile ilgili olarak asagidaki kriterler SPV Sosyal YoOneticisi
tarafindan takip edilecek ve izlenecektir:

e Turkiye'deki kanunlar, IFC PS2 ve EBRD PR2 ile uyumlu is¢i sdézlesmeleri.
e isglicii Denetim Rapor(lar)i

e Egitim Kayitlar ve

e lsglicu istatistikleri

Bu iYP'de belirtilen TPG’ler IK Sefi tarafindan toplanarak ydnetilecek ve bu Planda ve REC-
ISG-CYS-KMO-PR-09 SGC izleme, Giivence ve Dogrulama Prosediiriinde belirtilen
sorumluluklarina uygun olarak dogrulama ve degerlendirme icin SPV Sosyal Yoneticisine
raporlanacaktir.

Asagidaki tablo, projenin igle ilgili yonlerinin izlenmesine yonelik temel performans
gostergelerini gostermektedir. Saglik ve glvenlikle ilgili TPG'ler Saglik ve Glvenlik Planinda
belirtiimistir ve REC S&G Yoneticisi tarafindan ydnetilecek ve toplanacak ve dogrulama ve
degerlendirme icin SPV SGC Yoneticisine raporlanacaktir. Ozellikle kadinlari veya erkekleri
etkileyebilecek ve Proje azaltiminda iyilestiriimesi gereken alanlari belirlemek igin isgcilikle ilgili
TPG'ler cinsiyete gore ayristiriimalidir.

Tablo 5. Temel Performans Gostergeleri
Personel Segimi ve istihdami

Hedeflenen sire icinde | Hedeflenen zaman Aylik IK Sefi
kapatiilmayan calisan dilimi icinde
sikayetlerinin sayisi kapatiimayan sifir
(cinsiyete gore) calisan sikayeti
Calisani tatmin edecek | 100% Aylik IK Sefi
Ucretler ve sekilde ¢bziime
calisma kavusturulan
kosullari. sikayetlerin ylzdesi
(cinsiyete gore)
ise alim konulariyla ise alim konulariyla Aylik TIG
ilgili toplum ilgili sikayetlerin
sikayetlerinin %'si olumsuz egilimi
(cinsiyete gore)
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Yazih s6zlesmesi olan | 100% Aylik IK Sefi
calisanlarin %'si
(cinsiyete gore)
Asgari Ucretin altinda Sifir Aylik IK Sefi
6deme yapilan
vakalarin sayisi
(cinsiyete gore)
Bildirilen gecikmis veya | Sifir Aylik IK Sefi
ddenmemis Ucret
vakalarinin sayisi
(cinsiyete gore)
Calisan basina haftalik | Yasal esikleri asan Ayhk IK Sefi
calisma saati (cinsiyete | calisma saati yok
gore)
Ucretsiz fazla mesai Sifir Aylik IK Sefi
vakalarinin sayisi
(cinsiyete gore)
Calisanlarin %'si 100% Aylik SGC Yoneticisi
gerekli egitimleri C&S Yoneticisi
almistir (cinsiyete
gore)
Endustriyel eylem Sifir Aylik IK Sefi
nedeniyle kaybedilen
gln/saat (cinsiyete
gore)
Sendikal haklar veya Sifir Aylik IK Sefi
calisan temsiliyle ilgili
sikayetlerin sayisi
(cinsiyete gore)
Zaman icinde negatif | Aylik Toplumsal
egilim cinsiyet temelli
isglicu tarafindan dile odak kisi (SPV
getirilen CDST Sosyal
iddialarinin sayisi, Yoneticisi veya
e . CDST
iddia turiine gore
(cinsiyete gore) konularinin es
Cinsiyete yoneticisi olarak
dayali atanan alternatif
siddet ve kisi)
taciz Hedef zaman diliminde | Hedeflenen zaman Aylk Toplumsal
ele alinan CDST diliminden daha ge¢ cinsiyet temelli
iddialarinin sayisi ele alinan sifir CDST odak Kigi
(cinsiyete gore) iddiasi (yukaridaki gibi)
Dogrudan ve ISP Sifir Aylik Toplumsal
araciligiyla bildirilen cinsiyet temelli
CDST iddialarinin odak kisi
sayisl (yukaridaki gibi)
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Davranis Kurallarini 100% Aylik IK Sefi
imzalayan calisanlarin
%'si (cinsiyete gore)
Geng isgiler, | Yasal galisma iznine %100 Aylik IK Sefi
gbcmen sahip ¢aligsanlarin %'si
isciler, (cinsiyete gore)
ucguncu
taraflarca Bildirilen gocuk isgciligi | Sifir Ug Aylik IK Sefi
istihdam vakalari
edilen isgiler %100 Aylk IK Sefi
ve
masterinin
tgda.rl.k . Yasal Gerekliliklere
zincirindeki B o
. o uyum yuzdesi ve Is
isciler gibi i )
savunmasiz §ozle§mg§|
isci Orneklerinin IFC
o standartlarina
kategorileri N
de dahil uygunlugu
olmak uzere
iscileri
korumak.
Yerel olarak ise alinan | >%90 Aylik IK Sefi
calisanlarin %'si
(cinsiyete gore)
Yerel bagvurularin %'si | >%90 Aylik IK Sefi
(cinsiyete gore)
Etkilenen kdylerden >005 Aylik IK Sefi
istihdam edilen vasifsiz
Yerel iscilerin %'si (cinsiyete
istihdami gore)
artirmak. Etkilenen kodylerden >005 Aylik IK Sefi
istihdam edilen yari
vasifli isgilerin %'si
(cinsiyete gore)
Bilgilendirilen >0090 Aylik IK Sefi
muhtar/yerel birim
ylzdesi (cinsiyete
gore)
Bildirilen kadin veya Sifir Aylik IK Sefi
erkek/kiz veya erkek
Zorla isgi cocuk zorla ¢alistirma
calistirmakt | vakalar
an Yasal Calisma izninin | %100 Aylik IK Sefi
kaginmak. %'si
Yasal Gerekliliklere %100 Aylik IK Sefi
uyum yiizdesi ve is
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Sozlesmesi
Orneklerinin IFC
standartlarina
uygunlugu
5 kadin ingaat Aylik IK Sefi
sirasinda 2025 yilina
; . kadar her bir is
Is kategorisi ve .
i . i kategorisi igin
stzlesme tlriine gore . : .
istihdam edilecektir.
kadin ve erkek
calisanlarin yuzdesi 2026 yilina kadar
Firsat isletme sirasinda her
esitligi ve bir is kategorisi igin
ayrimcilik %45 kadin istihdami.
yapmama Esit is kapsami icin esit ise esit Ucret
Ucretler arasinda fark saglanacaktir
olmamasi
# kisi glin (cinsiyete n/a Aylik IK Sefi
gore)
Hassas gruplarin sahip | %5 Aylik IK Sefi
oldugu islerin %'si®
(cinsiyete gore)
100 gergeklestirildi; Ug Aylik idari isler Sefi
Calisan konaklama dizeltici faaliyetlerin
yerlerinin t¢ ayda bir %2100'U belirlenen
isci bagimsiz denetimleri zaman dilimi icinde
konaklama gergeklestirildi
yerleri Rapor edilen diisik Sifir Aylik idari igler Sefi
kaliteli konut
vakalarinin sayisi
(cinsiyete gore)
# Taseronlar ve %100 Aylik (REC ve | IK Sefi
tedarikgiler de dahil at
olmak Uizere denetim dan|§ma.n'lar./
sayisi 6 aylllk p|r|n0|l
Denetimler tedarikiler -
>85 Aylik (REC ve | IK Sefi
Planl denetimlerin alt
sonuglari (alt danismanlar /
yukleniciler dahil) 6 aylik birincil
tedarikciler

S&G ile ilgili TPG’ler S&G Planina gore yonetilir. REC'in S&G yodneticisi, S&G gostergeleri icin
veri toplama, surekli izleme ve raporlamadan sorumludur.

¢ Gegici istihdam icin uygulanabilir; dstk gelirli haneler, milteciler, gencler, etnik azinliklar
olarak tanimlanmistir.
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EK
REC PERSONELI iCIN DAVRANIS KURALLARI

Biz REC'iz, [REC'in adini girin]. REC ile [iglerin tanimini girin] icin bir szlesme imzaladik. Bu
Calismalar [Sahayr ve Calismalarin ydritilecegi diger yerleri girin] adresinde
gerceklestirilecektir. So6zlesmemiz, calismalarla ilgili cevresel ve sosyal riskleri ele almak igin
onlemler almamizi gerektirmektedir. Bu, REC'in sifir tolerans politikasi uyguladidi cinsiyete
dayali siddet veya taciz (CDST)® veya cinsel somirl ve istismar (SEA)’ ile iligkili riskleri igerir.

Davranis Kurallari (DK), calisanlarimiz, isgilerimiz, yuklenicilerimiz, tedarikgilerimiz ve alt
yuklenici de dahil olmak tzere Proje ile iligkili diger tum ¢alisanlar i¢in gecerlidir. TUm bu kisiler
"REC Personeli" olarak aniir ve tim REC Personelinden bekledigimiz davranislari
detaylandiran bu Davranig Kurallarina tabidir.

isyerimiz, glivensiz, saldirgan, taciz edici veya siddet iceren davranislara miisamaha
gOsterilmeyecek ve herkesin misilleme korkusu olmaksizin sorunlarini veya endiselerini dile
getirirken kendini rahat hissedecegi bir ortamdir.

GEREKLi DAVRANIS
REC Personeli sunlari yapacaktir:

1. gorevlerini yetkin ve 6zenli bir sekilde yerine getirmelidir;

2. diger REC Personelinin ve diger herhangi bir kisinin saghgini, gtvenligini ve refahini
korumaya yonelik gereklilikler de dahil olmak Uzere, bu Davranis Kurallarina ve
yurdrlikteki tim yasalara, yonetmeliklere ve diger gerekliliklere uymak;

3. asagidakiler de dahil olmak Uzere guvenli bir calisma ortami saglamak:

e Her bir kisinin kontroli altindaki is yerlerinin, makinelerin, ekipmanlarin ve
sureglerin glvenli ve saglik agisindan risksiz olmasini saglamak;

» gerekli kisisel koruyucu ekipmanlarin giyilmesi;

« kimyasal, fiziksel ve biyolojik maddeler ve ajanlarla ilgili uygun 6nlemlerin
kullaniimasi; ve

7 CDST, "Cinsiyetleri veya toplumsal cinsiyetleri nedeniyle kigilere yéneltilen veya belirli bir cinsiyet
veya toplumsal cinsiyetten kigileri orantisiz bir sekilde etkileyen siddet ve tacizi ifade eden ve cinsel
tacizi de iceren semsiye bir terimdir." Cinsel taciz, "6zellikle korkutucu, diismanca, asagilayici, kiiglik
dusgdriicli veya saldirgan bir ortam yaratirken, bir kisinin onurunu ihlal etme amaci veya etkisi olan
cinsel nitelikteki her tiirlii istenmeyen sézlli, s6zsiiz veya fiziksel davranigtir." (IFC, Temmuz 2020,
Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet ve Tacizin Ele Alinmasi: Ozel Sektér igin Ortaya Cikan lyi
Uygulamalar. Erisim adresi: www.ifc.org/addressinggbvh)

8Cinsel somrl, "Bir baskasinin cinsel sémiliriisiinden parasal, sosyal veya siyasi ¢ikar saglamak da
dahil olmak lizere, savunmasizlik konumunun, farkli glictin veya glivenin cinsel amaclarla fiilen veya
tesebblis yoluyla kétiiye kullaniimasidir.” Cinsel istismar, "zorla veya esit olmayan ya da zorlayici
kosullar altinda cinsel nitelikte fiili veya tehdit iceren fiziksel saldiridir. Gocuklarla (BM Cocuk Haklari
Sézlesmesi tarafindan 18 yasin altindaki herhangi bir kisi olarak tanimlanan) yapilan tiim cinsel
faaliyetler, olgunluk yasina veya yerel olarak riza gésterme yagina bakilmaksizin cinsel istismardir.
Cocugun yasinin yanlig anlasiimasi bir savunma degildir." (ibid'de alintilanmigtir)
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10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

o gegcerli acil durum igletim prosedurlerini takip ederek.
Guvenli veya saglikh olmadigina inandigi is durumlarini bildirmek ve hayati veya
saghgi icin yakin ve ciddi bir tehlike olusturduguna makul olarak inandigi bir is
durumundan kendisini uzaklastirmak;
Diger insanlara saygili davranmak ve kadinlar, engelliler, gdgmen isciler veya ¢ocuklar
gibi belirli gruplara karsi1 ayrimcilik yapmamak;
Sirket Toplumsal Cinsiyet Politikasina uymak ve is arkadaslariyla (statllerine
bakilmaksizin) veya Projeden Etkilenen Topluluklarla, bunlarla sinirli olmamak Uzere,
herhangi bir sekilde toplumsal cinsiyete dayali siddet veya taciz (CDST) veya cinsel
somuru ve istismar (SEA) eyleminde bulunmamak;
¢ cinsel saldiri;
e s0zlu veya duygusal istismar veya manipulasyon;
e tecaviz;
o fiziksel siddet;
» cinsel nitelikte istenmeyen veya zorla dokunma;
o istihdam, tazminat veya diger proje faydalari karsilidinda cinsel rigvet veya
istismar; ve
e insan ticareti yapmak veya bireyleri pornografi veya seks isciligi yapmaya
zorlamak.

Bu tur olaylara Proje tarafindan misamaha go6sterilmeyecektir. Bu tir olaylara
karistigi tespit edilen kigiler polis sorusturmasina tabi tutulacak ve isten
cikarilacaktir.  Her tarli CDST veya SCD'nin bildirilmesine yonelik kanallar,
isgucunun toplumsal cinsiyete duyarli sikayet mekanizmasina dahil edilmistir.

Bu tir konularda 6nleme ve farkindalik yaratmaya katkida bulunmak igin CDST
egitimlerine ve etkinliklerine katiimak.

saglik ve guvenlik konulari da dahil olmak Uzere ilgili ¢evresel ve sosyal egitim
kurslarini tamamlamak ;

Calisma saatleri iginde yerel halkin, tuketicilerin ve personelin guvenligi igin risk
olusturabilecek alkol kullanmamak,

marihuana dahil uyusturucu kullanmamak,

Ozellikle Cinsel Yolla Bulasan Hastaliklarin (CYBH) ve Edinilmis Bagisiklik Yetmezligi
Sendromunun (AIDS) yayilmasini dnlemeye ydnelik hikimleri ihlal ederek gevreyi,
nidfusu veya mulkleri ihmal etmek veya bunlara zarar vermek;

baskalarinin varliklarina ve ¢ikarlarina veya ¢evreye zarar vermemek;

toprak sahiplerinin veya topragi isleyen/kiralayan Kisilerin izni olmadan komsu kisilerin
mdulklerine girmemek.

Bu Davranis Kurallarinin ihlallerini bildirmek;

ister bize ister Isverene olsun, bu Davranis Kurallarinin ihlal edildigini bildiren veya
[Proje Sikayet Mekanizmasini] kullanan herhangi bir kisiye kargi misilleme yapmamak
ve

ingaat faaliyetlerinin pek ¢ok tirinG icerebilecek tehlikeli iglerde 18 yasin altindaki
kisileri galistirmamak.
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Ciddi suistimal ve dolayisiyla derhal isten g¢ikarma, g¢alisanlarin asagidaki faaliyetlerden
herhangi birine karistiginin tespit edilmesi halinde de gecgerli olacaktir: seks ticareti
organizasyonu (pezevenklik), pedofili, uyusturucu kacgakciligi, kasith ve ciddi kirlilik, koruma
altindaki tdrlerin tamaminin veya bir kisminin ticareti ve/veya kagakg¢iligli. Bu tdr suclari
isledigi tespit edilen herkes, Davranis Kurallari ve is kanunlari uygulanarak, tespit edilen ilk
suistimal raporundan itibaren derhal isten ¢ikarilacaktir.

REC, her ciddi suistimal vakasi igin bir kayit olusturacak ve s6z konusu REC personeli
tarafindan suistimali sona erdirmek ve diger REC personelinin dikkatini tespit edilen olay
tirine ¢cekmek icin yapilan tim eylemleri gosteren bir kopyasi s6z konusu REC personeline
verilecektir. Bu kayit, aylik ilerleme raporunun eki olarak Uygulama Danigsmanina verilecektir.

ENDISELERI DILE GETIRMEK

Herhangi bir kisi, bu Davranis Kurallarinin ihlali anlamina gelebileceg@ini disundigu veya
baska bir sekilde kendisini endiselendiren bir davranis gbzlemlerse, konuyu derhal dile
getirmelidir. Bu, asagidaki yollardan biriyle yapilabilir:

1. REC'in toplumsal cinsiyete dayali siddeti ele alma konusunda ilgili deneyime sahip IK Sefi
veya Toplumsal Cinsiyet Odak Kisisi (veya REC tarafindan bu konulari ele almak (izere
géreviendirilen baska bir kisi) ile yazili olarak su adrese basvurun [Sahintepe Mah.
Muratdere Cad. KMO Santiye No:134/2, Basaksehir, Istanbul, Tiirkiye] adresine yazili
olarak veya ayni adrese sahsen; veya

2. REC yardim hattina ulagmak igin 0-800 655 10 00 numarali telefonu arayin ve bir mesaj
birakin.

iddialarin bildiriimesi (lke yasalar tarafindan zorunlu kiinmadidi siirece kisinin kimligi gizli
tutulacaktir. isimsiz sikayetler veya iddialar da sunulabilir ve bunlar gerekli ve uygun sekilde
degerlendirilecektir. Olasi suiistimallere iligkin tum bildirimleri ciddiye alir, aragtirir ve uygun
onlemleri aliriz. iddia edilen olayi yasayan kisiyi desteklemeye yardimci olabilecek hizmet
saglayicilara uygun sekilde sicak yonlendirmelerde bulunacagiz.

Bu Davranis Kurallari ile yasaklanan herhangi bir davranis hakkinda iyi niyetle endisesini dile
getiren herhangi bir kigsiye kargi misilleme yapilmayacaktir. Bdyle bir misilleme bu Davranig
Kurallarinin inlali anlamina gelecektir.

DAVRANIS KURALLARININ iHLAL EDILMESININ SONUCLARI
Bu Davranig Kurallarinin REC Personeli tarafindan ihlal edilmesi, is akdinin feshine ve yasal
mercilere sevk edilmeye kadar varabilecek ciddi sonuclara yol agabilir.

REC PERSONELI iCiN:

Bu Davranis Kurallarinin anladigim bir dilde yaziimig bir kopyasini aldim. Bu Davranig
Kurallari hakkinda herhangi bir sorum olmasi halinde, [REC'in toplumsal cinsiyete dayali
siddeti ele alma konusunda ilgili deneyime sahip irtibat kigisinin adini girin] ile iletisime gegerek
aciklama talep edebilecegimi anliyorum.
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REC Personelinin Adt: [isim giriniz]

imza:

Tarih: (gun ay yil):

REC'in yetkili temsilcisinin karsi imzasi:

imza:

Tarih: (gun ay yil):
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